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Over The Coffee Cup  
Newsletter 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�EĞǁƐ—ƉŐƐ͘�ϰ-ϲ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϳ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϴ 
· &ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ—ƉŐ͘�ϵ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐƐ͘�ϭϬ-ϭϭ 
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,ĞůůŽ�ůĂĚŝĞƐ͕ 
 
&Ăůů�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĂďďŝƚƐ�ŐŽƚ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŽǇďĞĂŶƐ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĂďďŝƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͍ 
 
/�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĞƚ�ǇĞƚ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 
dŚĞ�&Ăůů��ƌĂŌ��ĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�
�ƌƚƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͊�/Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚŝƌůĞǇ�,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ�;ϱϳϰ-ϱϯϲ-ϵϴϵϬͿ͕�ŵǇƐĞůĨ�;ϱϳϰ-ϴϳϱ
-ϲϵϭϰͿ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕ 
<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ 
�ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Letter from your County President 

�ϯ 

Mark Your Calendars 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ϱ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϭϯ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϵ-Ϯϯ /�,��tĞĞŬ 

Ϯϰ /�,��DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ĂǇ 

Ϯϴ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—,ĞůƉ�zŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�,ŽŵĞ 

Ϯϵ �ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϬϬƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

Ϯ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϭϬ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϭ sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϴ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—/ŶĚŝĂŶĂ�����hƉĚĂƚĞ 

Ϯϲ-Ϯϳ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ—��ĂƌďĂƌĂ��ĞŶĚĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚƵƉƉ͕�WŚǇůůŝƐ�
�ŽŽƉĞƌ͕��ŝĂŶŶĞ�&ƌĂŶĚƐĞŶ͕�:ĂŶĞƚ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�sŝĐŬŝĞ�'ŽƌƚŶĞǇ͕��ŚĂƌůĞŶĞ�,ĂǇ͕�
DĂƌŝůǇŶ�,ŽĐŚƐƚĞĚůĞƌ͕��ĂƌŽů�^͘�<ĂƵīŵĂŶ͕��ŽŶŶŝĞ�DĐ'ŽǁĞŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�KŐůĞ͕�
�ĞďƌĂ�WĞƉƉůĞ͕�DĂƌŝůǇŶ�WŽƩŚĂƐƚ͕�<ĂƚŚǇ�ZŽǇĞƌ͕�EŽƌŵĂ�^ĐŚƌŽĐŬ͕�EŝŬŬŝ�
^ƚƵŵƉ͕��ůŶŽƌĂ�tĞĂǀĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞǇďƌŝŐŚƚ 
 

KĐƚŽďĞƌ�—�^ŚĞƌŝĞ��ƌĐŚĞƌ͕�DĂƌǇ�&ŽƐƚĞƌ͕�<ĂƚŚǇ�'ƌĂďĞƌ͕�EĂŶĐǇ�,ĂǁŬŝŶƐ͕�
<ĂƌĞŶ�,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ͕�dĞŶĂ�:ĂŬƵďŽǁŝĐǌ͕��ůŝĐĞ�DŽǇ͕�DĂƌůǇƐ�WƌŽƵŐŚ͕��ŝĂŶĂ�
ZŽŚƌĞƌ͕�:ĂŶĞƚ�ZǇŵĂŶ͕�ZƵďǇ�^ŶǇĚĞƌ͕�EĂŶĐǇ�^ƚƵĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�^ŚĞƌƌǇ�tĞĂǀĞƌ 



ϰ� 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ�ŝƐ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&���ůĚŐ͘�WůĞĂƐĞ�
Z^sW�;ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�Žƌ�ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�Žƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƵŶƚ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

Extension Homemaker News  
tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�Žƌ�
ƚƵƌŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�͞�ďŽƵƚ�DĞ͟�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ—�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�Ă�
ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽīĞĞ�
�ƵƉ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͊� 
 
^ŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐͬŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͍ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ  ͍
· dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
· tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ͍ 
· �ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍ 

&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�

&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͊ 
 

�ϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
;WƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͿ 

· �ƌĂŝŶ�,ĞĂůƚŚ͗�EƵƌƚƵƌĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�;�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞͿ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϯϬƚŚ�ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬƉŵ 

· �ƌĂŝŶ�,ĞĂůƚŚ͗�EƵƌƚƵƌĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�;�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞͿ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϯϬƚŚ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 

· �ƌĂŝŶ�,ĞĂůƚŚ͗�EƵƌƚƵƌĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ-
ϭϮ͗ϬϬƉŵ 

· �ŽŽŬŝŶŐ�hŶĚĞƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
· &ŽŽĚ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�DĞĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
· &ŽŽĚ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�DĞĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�;EĂƉƉĂŶĞĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�

ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬƉŵ 
· ,ĞůƉ�zŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�,ŽŵĞ�;�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�ϭ͗ϬϬ-

Ϯ͗ϬϬƉŵ 
· ,ĞůƉ�zŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�,ŽŵĞ�;�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�ϲ͗ϯϬ-

ϳ͗ϯϬƉŵ 
· ,ĞůƉ�zŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�,ŽŵĞ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
· /ŶĚŝĂŶĂ�����hƉĚĂƚĞ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
· DĂŶĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ��Ğďƚ�tŚĞŶ�zŽƵƌ�/ŶĐŽŵĞ��ƌŽƉƐ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϵƚŚ�ϵ͗ϬϬ

-ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
· ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƚďĂĐŬ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ�ϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
· ^ĂǀŝŶŐ��ŽůůĂƌƐ�tŚĞŶ�zŽƵ��ŽŶ͛ƚ�,ĂǀĞ��ŶǇƚŚŝŶŐ�>ĞŌ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ϮϰƚŚ�ϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
· ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Θ�dĂďůĞƚ�ϯ-WĂƌƚ�^ĞƌŝĞƐ�;^ǇƌĂĐƵƐĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͕�

ϭϰƚŚ͕�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ�ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬƉŵ�;DƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ 
· tŚĞƌĞ��ŽĞƐ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�'Ž͍�Ϯ-WĂƌƚ�^ĞƌŝĞƐ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮϮŶĚ�

ϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬĂŵ�KZ�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ�;DƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ 
· tŚĞƌĞ��ŽĞƐ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�'Ž͍�Ϯ-WĂƌƚ�^ĞƌŝĞƐ�;sŝƌƚƵĂůͿ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�KĐͲ

ƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬĂŵ�;DƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ 
 

 

sŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ,,^&ĂůůϮϬϮϬWƌŽŐƌĂŵƐ 
�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ 
�ŵĂŝů�ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ 

 

&Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ůŝǀĞ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ͘ 



ϲ� 

WƵŵƉŬŝŶ 
WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�&ŽŽĚ>ŝŶŬ� 

ǁǁǁ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĨŽŽĚůŝŶŬ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ 

WĂŝƌŝŶŐƐ͗��ŝŶŶĂŵŽŶ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ĂƉƉůĞ͕�ĐĂƌĂŵĞů͕�ŶƵƚƐ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽ͗�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ͘��ǀŽŝĚ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŌ͕�ĐƵƚ͕�Žƌ�ďƌƵŝƐĞĚ͘ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗�WƵŵƉŬŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƚͲ
ĞŶ͘�WƵŵƉŬŝŶ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƐĂĨĞůǇ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ǁŚŽůĞ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĐƵƚ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƉƌŝĐŬ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ�
ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬΣ&�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŚŽƵƌ͘ 

KŶĐĞ�ƐŽŌ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƚŽ�ĐŽŽů͕�ĐƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐǇ�ďŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŽŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƐĐŽŽƉ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�Žƌ�ǇĞůůŽǁ�ŇĞƐŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ŇĞƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉƵƌĞĞ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ͗�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉŝĞ͕�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐŽƵƉ͕�ƉƵŵƉŬŝŶ�ďƌĞĂĚ͘ 

�ĂŬĞ—�Ƶƚ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ďĂŬŝŶŐ�ĚŝƐŚ�ŝŶ�
ƉƌĞŚĞĂƚĞĚ�ϯϱϬΣ&�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚĞŶĚĞƌ͘�>Ğƚ�ĐŽŽů͕�ƚŚĞŶ�
ƐĐƌĂƉĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͘ 

^ĞĞĚƐ—ZĞŵŽǀĞ�ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ͘��ůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽŝů�ŝŶ�
ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�KŶĞ�ƋƵĂƌƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĂďůĞͲ
ƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ ĐƵƉƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ͘��ƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚůǇ�
ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů͘�,ĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϮϱΣ&͘�^ƉƌĞĂĚ�ƐĞĞĚƐ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�
ƐŚĞĞƚ͕�ĚƌŝǌǌůĞ�ǁŝƚŚ�ϭ-Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ƚŽ�
ƚĂƐƚĞ͘�ZŽĂƐƚ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ͗�&Žƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐŽŽůĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ͕�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂŶŶĞĚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶ͘ 

�ϳ 

Family Resource Management 
Caller ID Spoofing 

Source:  FCC.gov 

^ƉŽŽĮŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐĂůůĞƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĨĂůƐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐĂůůĞƌ�/��ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�^ĐĂŵŵĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�
ƐƉŽŽĮŶŐ�ƐŽ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůů�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ŶƵŵďĞƌ͕�
Žƌ�ƐƉŽŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƐĐĂŵ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�
ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨƌĂƵĚƵͲ
ůĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 
· �ŽŶΖƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂůů͕�

ŚĂŶŐ�ƵƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�-�Žƌ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�-�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Śŝƚ�Ă�

ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ŚĂŶŐ�ƵƉ͘�^ĐĂŵŵĞƌƐ�
ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĐŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ΗzĞƐΗ�Žƌ�ΗEŽ͘Η 

· EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ŵĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞƐ͕�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇͲ
ŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐĂůůƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ƐƵƐƉŝͲ
ĐŝŽƵƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�
Žƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ďŽŽŬ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ƵƐƵĂůůǇ�ŐĞƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�
ĨƌŽŵ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

· hƐĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�

ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�^ŽŵĞ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂůů�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘���ŚĂĐŬĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƐƉŽŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�Ă�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

· dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂďŽƵƚ�ĐĂůů�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�
ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�&���ĂůůŽǁƐ�
ƉŚŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ƌŽďŽĐĂůůƐ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĂͲ
ůǇƟĐƐ͘� 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽŽĮŶŐ�ƐĐĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ ĮůĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&��͘ 



ϴ� 

hŶůŝŬĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘��Ks/�-ϭϵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�
ƵƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƚĞĚ͘��Ɛ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ͘��Ƶƚ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŶŽǁ͘ 
 
�ĞƐŝĚĞƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝƚ͕�ƐŽ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌƌǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂĚũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĂŝƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
�Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ĐĂůŵŶĞƐƐ͘�
DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂͲ
ďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�sĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ďǇ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͘�'ŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ďǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ũŽǇĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐĞůĨ-ĞĸĐĂĐǇ�
Žƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďŽŽŬƐ͗ 
· �ĞĐĂƵƐĞ��ŵĞůŝĂ�^ŵŝůĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ǌƌĂ�^ƌĞŝŶ 
· dŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽŽŬ�ďǇ�dĞĚĚ�WĂƌƌ 
· ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ�,ŽƉĞ͊�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞƐĂƌ��ŚĂǀĞǌ�ďǇ�<ĂƚŚůĞĞŶ�<ƌƵůů 
· dŚĞ�^ƚŽƌǇ�dĞůůĞƌƐ��ĂŶĚůĞ�ďǇ�>ƵĐŝĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ 
· dŚĞ�/ŶǀŝƐŝďůĞ�^ƚƌŝŶŐ�ďǇ�WĂƚƌŝĐĞ�<ĂƌƐƚ 
· /ƚΖƐ�KŬĂǇ�dŚĂƚ�zŽƵΖƌĞ�EŽƚ�KŬĂǇ�ďǇ�DĞŐĂŶ��ĞǀŝŶĞ 
· dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�^ŚŽǁŝŶŐ�hƉ�ďǇ��ĂŶŝĞů�^ŝĞŐĞů 
· tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ďǇ�:ŽĂŶŶĂ�'ĂŝŶĞƐ 
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ZĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚ�ƉŝŐŵĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�
͞ůǇĐŽƉĞŶĞ͟�ĂŶĚ�͞ĂŶƚŚŽĐǇĂŶŝŶƐ͘͟�>ǇĐŽƉĞŶĞ�ŝŶ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ǁĂƚĞƌŵĞůŽŶ�ĂŶĚ 
ƉŝŶŬ�ŐƌĂƉĞĨƌƵŝƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘�>ǇĐŽƉĞŶĞ�ŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ƐĂƵĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĂƚ�ĂƌĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ůǇĐŽƉĞŶĞ�ĨƌŽŵ�ƌĂǁ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘��ŶƚŚŽĐǇĂŶŝŶƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂǁͲ
ďĞƌƌŝĞƐ͕�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͕�ƌĞĚ�ŐƌĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĐĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ͘��ŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƚŽŽ͘ 
 

KƌĂŶŐĞͬǇĞůůŽǁ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚ�
ƉŝŐŵĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ͘͟��ĞƚĂ-ĐĂƌŽƚĞŶĞ�ŝŶ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƉƵŵƉͲ
ŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŵƵĐŽƵƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞǇĞƐ͘�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚ-ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌĂŶŐĞͬǇĞůůŽǁ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉƌŝĐŽƚƐ͕�ĐĂŶƚĂůŽƵƉĞ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ŶĞĐƚĂƌŝŶĞƐ͕�
ƉĞĂĐŚĞƐ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵŵƉŬŝŶ͘ 
 

'ƌĞĞŶ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚ�ƉŝŐŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�
͞ĐŚůŽƌŽƉŚǇůů͘͟�^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŝŶĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĚĂƌŬ�ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ƉĞĂƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůƵƚĞͲ
ŝŶ͘�>ƵƚĞŝŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐĂůůĞĚ�ǌĞĂǆĂŶƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽƌŶ͕�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ŐƌĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�dŚĞ�͞ŝŶĚŽůĞƐ͟�ŝŶ�
ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͕�ĐĂďďĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌƵĐŝĨĞƌŽƵƐ�ǀĞŐĞͲ
ƚĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘�
>ĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŝŶĂĐŚ�ĂŶĚ�ďƌŽĐĐŽůŝ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽůĂƚĞ͕�Ă���ǀŝƚĂŵŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ďŝƌƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘� 
 

�ůƵĞͬƉƵƌƉůĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚ�
ƉŝŐŵĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ĂŶƚŚŽĐǇĂŶŝŶƐ͘͟��ŶƚŚŽĐǇĂŶŝŶƐ�ŝŶ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕�
ŐƌĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĐĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
ĞĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 

 
 



ϭϬ� 

EŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘�zĞƚ͕�ŵŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƐŽĐŝĞƚĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀͲ
Ğƌ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚǇ͕�ǁŚǇ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
dŚĞ�EĞĞĚƐ�ĨŽƌ��ŵƉĂƚŚǇ 
 
/͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĞŵƉĂƚŚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�^Ž�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ŶŽǁ͍ 
 
· WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�

EŽǁ͕�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚƌŝďĂůŝǌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�–�ŶŽƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ůŽƵĚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƚĐŚ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ͘ WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�
ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�tŚĞŶ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚƵƌƚ͕�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ƐĂĚ͕�Žƌ�ůŽŶĞůǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŚĞůƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŚƵƌƟŶŐ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�
^ŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŶĞĂƌďǇ͕�ƐŽŵĞ�
ŚĂǀĞ�ŬŝĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŵŵŝƐĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͕�ƌĞĂů�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚĂǌŝĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘ 
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�ϭϭ 

tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ��Ž�EŽǁ 
 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŶĞĞĚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘ ,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͕�

ďƵƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ͍ 

· >ŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ͘ tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�Žƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ĞŶŽƵŐŚ͘� 

· ^ƚŽƉ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐŬŝŶŐ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƐŬ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�;Žƌ�ĐůŝĞŶƚͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�
ĂůŽŶĞ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂƐƐƵŵĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�Žƌ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ͍��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ͘ 

· �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵĚŐĞ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ŽŶĞ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁƌŽŶŐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘��ŵƉĂͲ
ƚŚǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ũƵĚŐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

· 'ƌĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐƌĂĐĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�Žƌ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂĐĞ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĂůͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�
ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂĐĞ͕�
ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĮƌƐƚ͘ /Ŷ�Ă�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƵƌŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�–�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĮƌƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘ 
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