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�ĞĂƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕ 
 
tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�
ůĞĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĞƩǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŽƵƌ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ͘�tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ǁĞůů͘��Ǉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&��
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�
ƵƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌĞŶĚĂ�
DĞƐƚĂĐŚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ğď�WĞƉƉůĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕��ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐͲ
ƵƌĞƌ�WĂƚƌŝĐŝĂ�KƐďŽƵƌŶĞ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͘�&Žƌ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�
�ƌƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͗�ϮϬϮϭ��ŝƌĞĐƚŽƌ�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ͕�ϮϬϮϮ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͕�
ϮϬϮϯ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ZĂŵŽŶĂ�,ƵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ƵĚǇ�dĞĂůů͕�ĂŶĚ�ϮϬϮϮ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĂƌǇ�,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ƚ�ĞĂĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐůƵďƐ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ƉĂƉĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐůƵďƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇƐ�ĂƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͘�
dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞǁͲ
ŝŶŐ��ĂǇƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞǁ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��Ăůů�
<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϴ-ϮϬϲϱ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
 
<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ 
�ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Letter from your County President 

�ϯ 

Mark Your Calendars 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ϴ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

Ϯϰ-Ϯϱ ,ŽůŝĚĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

ϭ EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϰ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϭϮ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϴ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

Ϯϳ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ĞĂů�ǁŝƚŚ��ŝĞƚƐ͍ 

EŽǀĞŵďĞƌ—�WĂƵůĂ��ĚĂŵƐ͕�^ĂŶĚǇ��ĂƌƚŽĞ͕�^ŚĞƌƌǇ��ĞƌƌǇ͕�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͕�:ƵĚǇ�
�ŽŽŬ͕��ĂƌďĂƌĂ�'ĞŝŐĞƌ͕�ZƵƚŚ��ŶŶĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌůĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ͕�EĂŶĐǇ�
:ĂĐŬƐŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�DŝůůĞƌ͕�^ŽŶǇĂ�DŝůůĞƌ͕��ĞĐŬǇ�ZĂŶĚŽůƉŚ͕��ĚŶĂ�ZŝŶŐůĞƌ͕�^ŚŝƌůĞǇ�
^ŶǇĚĞƌ͕�^ŚĞŝůĂ�dĂǇůŽƌ͕�'ǁĞŶ�dƵƌŬ͕��ŝĂŶĂ�tĞůĚǇ͕�>ŝŶĚĂ�tĞǇďƌŝŐŚƚ͕�^ƵƐĂŶ�
tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�zŽĚĞƌ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ—�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͕�<ĂƚŚǇ��ĂƐĞ͕�>ĂŶĂ��ǀĂŶƐ͕�:ĂŶ�&ƌŝďůĞǇ͕�'ĞƌƌǇ�
'ĞǇĞƌ͕�:Ž�ŶŶĞ�'ƌĂďĞƌ͕�>ŝƐĂ�,ĞƌŶůĞǇ͕��ŽƌŝƐ�,ŽƐƚĞƚůĞƌ͕�^ĂŶĚƌĂ�:ĂĐŽďƐ͕�sŝǀŝͲ
ĂŶ�<ĂƐĞƌ͕�,ĞůĞŶ�<ŽůůĞƌ͕�WĂƵůĂ�>ĂWůĂĐĞ͕�DĂƌǇ�>ĞĂĐŚ͕�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͕�<ĂƌĞŶ�
DĞĂĚĞ͕�ZƵƚŚ�DŝĚĚůĞƚŽŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�DŽŽƌĞ͕�dŚĞŽ�KƵƚŵĂŶ͕�>Ƶ�ŶŶ�^ĂƐƐĂŵĂŶ͕�
DĂĚĞůŝŶĞ�^ŵŝƚŚ͕�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐŬǇ�^ƚƌŽŵĂŶ 

tĞůĐŽŵĞ�KƵƌ�EĞǁĞƐƚ�DĞŵďĞƌ͕�:Ž�ŶŶĞ�'ƌĂďĞƌ͊ 
�:Ž�ŶŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�'ŽƐŚĞŶ͕�ďƵƚ�ŚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�^ƉƌŝŶŐ��ŝƚǇ͕�W�͘�
^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂŝƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�:Ž�ŶŶĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌŝŶŐ͕�ƋƵŝůƟŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�,ŽŵĞŵĂŬͲ
ĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�:Ž�ŶŶĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ǁĂƌŵ�ŚĞůůŽ͊ 



ϰ� 

zĞĂƌďŽŽŬ�hƉĚĂƚĞ—WůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�
zĞĂƌďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�>ŝƐĂ�,ŽŶͲ
ĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�,&���ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϮϭ͘�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
,&���ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϮϮ͘�:ĞŶ��ŚƵƉƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ�Θ�EĞŝŐŚďŽƌƐ͘�,Ğƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ͗�
;ϱϳϰͿ�ϴϯϭ-ϰϱϵϳ͖��ũĐŚƵƉƉΛĨĂŝƌĮĞůĚ͘ŬϭϮ͘ŝŶ͘ƵƐ�ĂŶĚ 

�ϳϮϯϵϯ�:ŽƐĞƉŚ��ƌ͕͘�DŝůĨŽƌĚ͕�/E�ϰϲϱϰϮ 
 

,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂƚĞ�hƉĚĂƚĞ—�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲƚŚ͕�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ��ƵŝůĚŝŶŐ  ͘

 
,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ—/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�

ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͊ 
 

�ŽŽŬďŽŽŬƐ�Θ�,ĞůƉĨƵů�,ŝŶƚƐ��ŽŽŬůĞƚƐ—�ŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ΨϭϬ͊�tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ŝĚĞĂ͊�,ĞůƉĨƵů�,ŝŶƚƐ�

ďŽŽŬůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�Ψϱ͘ 

Extension Homemaker News 

WƵŵƉŬŝŶ��ƌĞĂĚ 
�Ăƌď�:ĞǁĞƩ�Θ�ZƵƚŚ�DŝůůĞƌ 

 
ϯ�Đ͘�^ƵŐĂƌ 
ϭ�Đ͘�sĞŐĞƚĂďůĞ�Kŝů 
ϰ��ŐŐƐ͕��ĞĂƚĞŶ 
Ϯ�Đ͘��ĂŶŶĞĚ�WƵŵƉŬŝŶ 
 
 
/Ŷ�ůŐ͘�ďŽǁů͕�ĐŽŵďŝŶĞ�
ƐƵŐĂƌ͕�Žŝů͕�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉŬŝŶ͘��ůĞŶĚ�ǁĞůů͘�/Ŷ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽǁů͕�ĐŽŵďŝŶĞ�ŇŽƵƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƐĂůƚ�
ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ĂĚĚ�ŇŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉƵŵƉŬŝŶ�
ŵŝǆƚƵƌĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŇŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘��ůĞŶĚ�ǁĞůů͘�
'ƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�Ϯ—ϵ͟ǆϱ͟�ůŽĂĨ�ƉĂŶƐ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�
ϭ-ϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŽŽƚŚƉŝĐŬ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�
ĐůĞĂŶ͘��ŽŽů�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƉĂŶƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀĞƌƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬ�ƚŽ�
ĐŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ 

ϯ-ϭͬϮ�Đ͘�&ůŽƵƌ 
Ϯ�ƚƐƉ͘��ĂŬŝŶŐ�^ŽĚĂ 
ϭ�ƚƐƉ͘��ĂŬŝŶŐ�WŽǁĚĞƌ 
ϭ�ƚƐƉ͘�^Ăůƚ 

ϭ�ƚƐƉ͘�EƵƚŵĞŐ 
ϭ�ƚƐƉ͘��ůůƐƉŝĐĞ 
ϭ�ƚƐƉ͘��ŝŶŶĂŵŽŶ 
ϭͬϮ�ƚƐƉ͘��ůŽǀĞƐ 
Ϯͬϯ�Đ͘�tĂƚĞƌ 

�ϱ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ͗�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůĂƐƚ�DĂƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƵƐ�
ĚĞĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐŬƐ͘�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ƉŝůĞƐ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 
hƉŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ��ĞĂĐŽŶĞƐƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�
�ǀĂŶƐǀŝůůĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĐŽƩŽŶ�ĨĂďƌŝĐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵĂƐŬƐ͕�/�ƌĂŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�
ƋƵŝůƚ�ŬŝƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ŵĂƐŬ�ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝƚƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�/ŶĚŝĂŶĂ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�
ĂŵŽŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�/�
ƚŽŽŬ�ǁŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�/�ďĞŐĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
�ŝƉůŽĐ�ďĂŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ϯϰ�ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ŵǇ�
ƉŽƌĐŚ͘�&ƌŝĞŶĚƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐůŽƐĞƚƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��ŝƉůŽĐ�ďĂŐƐ͕�ƌŝďďŽŶ�ĂŶĚ�ƉŝƉĞ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘�/�ĨĞůƚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚĂŬĞ�ŬŝƚƐ͕�ƐĞǁ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�/�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽĂŶŶ�&ĂďƌŝĐƐ͕��ůŬŚĂƌƚ��ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ĚƌŽƉ�Žī�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ĂƐ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽŽ͘ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ϭϭ͕ϬϬϬ�ŵĂƐŬƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĂŶǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ƉŽƌĐŚ͘��
�ŵĂǌŝŶŐ͘ 
/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ͘�dŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐ͘�DǇ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͍�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐƵͲ
ƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ͘�/�
ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ͍�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�͞ǇĞƐ͊͟�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ϯϲ͕ϬϬϬ�ƚŚĞŶ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�ϯϰ͕ϬϬϬ�ŵĂƐŬƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͘ 

WŚŽƚŽ͗��ůĂŝƌ�zĂŶŬĞǇ͕�dŚĞ��ůŬŚĂƌƚ�dƌƵƚŚ 



ϲ� 

/�ŚĂĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͕�DŝĐĂŚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĚƌĞĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϭϮ�ƉŽƌĐŚĞƐͬ
ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŵĂƐŬƐ͘�;KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ĚƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�
ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘Ϳ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ϭϭ͕ϴϬϬ�ŵĂƐŬƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ůĂƚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱ͕ϰϬϬ�ĂŶĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲ͕ϬϬϬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϯ͕ϮϬϬ͕�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ϳ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ŐŽ͘�/�ŚĂǀĞ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�s�^�ƐĞǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĨƵŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�/�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ��ůŬŚĂƌƚ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ��ĞĂͲ
ĐŽŶ�ƐƚĂī͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐĞǁŶ�ƐŝŶĐĞ�:ƌ͘�,ŝŐŚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĂƐŬƐ͘ 
/͛ŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĞƚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�/�ŬŶŽǁ�/ŶƚĞƌƌĂ�
�ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ��ůŬŚĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ŽŶ��ŽůƵŵďƵƐͬ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ͛��ĂǇ͘ 
KŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�s�^�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�^ƚĂƚĞ�
�ĂŶŬ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŇĞĞĐĞ�ŚĂƚƐ͕�ŵŝƩĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ�ŝƐ�s�^�ƐĞǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶͲ
ŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƐĞǁĞƌƐ͕�ƉŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�
ĐƵƩĞƌƐ͘��ŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ϵ-ϯ͘��ƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WƵƌͲ
ĚƵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ŶŽ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͘� 
/Ŷ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�
ƋƵŝůƚ�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐ͘��hƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�KE>z͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĮŶĂů�ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƋƵŝůƚ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�
Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊�;DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ĐƵƚƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉƌĞĐƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐĞǁŝŶŐ͘Ϳ�tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�tĞ͛ƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ь�ŝŶĐŚ�ƐĞĂŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ͊�
/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐ�
WĞƚĞƌƐŽŶ͘�ϱϳϰ-Ϯϯϴ-ϮϬϲϱ 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŬĞŝŶƐ�ŽĨ�ǇĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�
,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ŚĂǁůƐ�ŽĨ�
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǇĂƌŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 
�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶǇ�ĐƌŽĐŚĞƚĞĚͬŬŶŝƩĞĚ�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^Ž�
ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
 
 
 

�ϳ 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͘�dŚĞ�
WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ͘��ůƵď��ƌĞĞĚ�
ǁĂƐ�ůĞĂĚ�ďǇ�:ĞĂŶŶŝŶĞ�DĂƌƟŶ͕�:ĞīĞƌƐŽŶ��ůƵď͘�dŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ�dŚŽƵŐŚƚ�
ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�<ŝŵďĞƌůǇ�DĐ�ƌĞĂƌǇ͕�DŽĚĞƌŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘�ZŽůů�ĐĂůů�
ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͕��ŽƵŶƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�<ŝŵďĞƌůǇ�DĐ�ƌĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬďŽŽŬ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϳ͕ϴϱϳ͘ϲϳ͘ 

,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�Ψϴϵ͘ϭϯ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
Ψϭϲ͕ϲϭϵ͘ϰϲ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 

�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

· WƌĞƐŝĚĞŶƚ—�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ 
· sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—�Ğď�WĞƉƉůĞ 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ—:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ 
· �ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ—WĂƚƌŝĐŝĂ�KƐďŽƵƌŶĞ 
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ 
 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ǁĞƌĞ͗ 

· �ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϮϭ–�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϮϬϮϭ—:ƵĚǇ�dĞĂůů 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϮϮ—^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϮϬϮϮ—DĂƌǇ�,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 

�ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ͗�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ—tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

Council Meeting Minutes 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͕��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



ϴ� 

,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
DĂƌĐŚ�ϲƚŚ͕�ϮϬϮϭ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�,&���ůĚŐ͘�ǁĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ĚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ϰ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ϯ�ŵŽƌĞ͘��ůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽƵƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŚĞĐŬ�ĨƵƚƵƌĞ��ŽīĞĞ��ƵƉƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�
ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
�Ăůů�:ĞŶŶǇ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϯϳϬ-Ϭϲϵϵ͘ 

�ůŬŽ�ZĞƚƌĞĂƚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ��ĂŵƉ��ůŬŽ 

&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͗��ĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 

&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ͗�EŽ�ZĞƉŽƌƚ 

,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ͗�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ—dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞƚ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐƟůů�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞ�ZĂŵŽŶĂ�,ƵďĞƌ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZĂͲ
ŵŽŶĂ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�
ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ�;ϱϳϰ-ϴϰϵ-ϲϰϲϯͿ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�,&��ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&��
�ůĚŐ͘�Ăƚ�ϰ͗ϬϬƉŵ͘ 

,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗�EŽ�ZĞƉŽƌƚ 

,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗��ůƵďƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�EŽ�ZĞƉŽƌƚ 

�ϵ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ—KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ϯϰ͕ϬϬϬ�
ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ϯ͕ϬϬϱ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘�KƵƌ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƐ�ƐĞǁĞƌƐ�ŶĞĞĚ�Ă�
ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�/ŶƚĞƌƌĂ��ƌĞĚͲ
ŝƚ�hŶŝŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ��ůŬŚĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĚŽǌĞŶ�ŵĂƐŬƐ�ŽŶ��ŽůƵŵďƵƐͬ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�
�ĂǇ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�s�^��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�
^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŇĞĞĐĞ�ŚĂƚƐ͕�ŵŝƩĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϭϯƚŚ͕�ǁĂƐ�s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϯϯ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�,ŽƐƉŝĐĞ�
ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ƚŽ�ƐĞǁ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŵŝƩĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƚƐ͘�tĞ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƐĞǁĞƌƐ͕�ƉŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�ĐƵƩĞƌƐ͘��ŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ϵĂŵ-ϯƉŵ͘��ƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WƵƌĚƵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ŶŽ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�/Ŷ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�
ĨĂŵŝůǇͬĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝůƚ�
ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�hƐĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝůƚ�
ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽŶůǇ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĮŶĂů�
ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƋƵŝůƚ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�
;DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ĐƵƚƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞĐƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ƐĞǁŝŶŐ͘Ϳ�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ƐĞĂŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨĂďƌŝĐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ͊�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�
Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϴ-ϮϬϲϱ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŬĞŝŶƐ�ŽĨ�ǇĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŚĂǁůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝͲ
ƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

· �ůƵď-ƚŽ-�ůƵď�ŝƐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ƵŶƟů��Ks/��ŐĞƚƐ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ��ůŬŚĂƌƚ�
�ŽƵŶƚǇ͘ 



ϭϬ� 

 

>ŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 
<ĞĞƉ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͛� 
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͊ 

�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

· ,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϭ-ϯ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵͲ
ďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�ŝŶ�WůĂŝŶĮĞůĚ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘� 

· dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϭ͘� 

· dŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�,ĞůƉĨƵů�,ŝŶƚƐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�dŚĞ�
ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�ĞĂĐŚ͘ 

 

�ϭϭ 

Family Resource Management 
Social Media: Encourage Your Child to be a Good Digital Citizen 

Source:  PennState Extension 

DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶƐ͕�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�;&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�
zŽƵdƵďĞ͕�^ŶĂƉĐŚĂƚ͕�dƵŵďůƌ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͙�
ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁͿ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�'ƵŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŝƟǌĞŶ�ŵĞĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ͗ 
 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�Η'ŽůĚĞŶ�ZƵůĞΗ͘��ĞŝŶŐ�ƉŽůŝƚĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ƚƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͗�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŚŽŶͲ
ĞƐƚǇ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ 
 
<ĞĞƉ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ ŶĞǀĞƌ ƐŚĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ΗƉƌŝǀĂƚĞΗ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƵƐĞƌŶĂŵĞƐ�Žƌ�

ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ 
· ĂŶǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ůŝǀĞƐ 
· ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
· ƐĞǆƵĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ 
· ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌƵůǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ 
 
WƌŽƚĞĐƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŝŵĂŐĞ͘��ǀĞƌǇ�ƉŚŽƚŽ͕�ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉŽƐƚƐ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ͗ 
· ŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ� 
· ƚŚŝŶŬ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ 
· ŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶŐĞƌ-�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶŐƌǇ�ƉŽƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ 
· ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ŚƵƌƚ�

ĨĞĞůŝŶŐƐ�Žƌ�ŚĂƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ 
 
^ƉĞĂŬ�ƵƉ͘�/Ĩ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Śŝŵ�Žƌ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�
ƐĞǆƵĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
· ŶĞǀĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ 
· ŶĞǀĞƌ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ 
· ĂůǁĂǇƐ�ƚĞůů�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 
 
dŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŽƚ�;Žƌ�Ă�ůŝƩůĞͿ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 



ϭϮ� 

�ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ h^��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϱϮ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ͘ ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐͿ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ϭϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘  
 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ďĂďǇ�ďŽŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ďŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϰϲ�ĂŶĚ�ϭϵϲϰ͕�
ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϲ�ĂŶĚ�ϳϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂƫͲ
ƚƵĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�
ĚƌƵŐƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶ ĂƌƟĐůĞ�ƟƚůĞĚ�Η^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇΗ ďǇ��ƌ͘�&ƌĞĚĞƌŝĐ�
�ůŽǁ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝͲ
ŐĂŶ�ĂŶĚ�Ă�,ƵƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŚĂŝƌ�ŽŶ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽůͬ�ƌƵŐ�WƌŽďůĞŵƐ�
Ăƚ�,ĂǌĞůĚĞŶ͛Ɛ��ƵƚůĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�͞ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ΖĐƵƌĞΖ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘͟ 
 
�ƌ͘��ůŽǁ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĂůĐŽͲ
ŚŽů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂŐĞ͖�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂůĐŽŚŽů�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ ��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ͘ ��ůĐŽŚŽů�ƚĂŬĞƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂĐĐƵŵƵͲ
ůĂƟŶŐ ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ŝĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŬĞ-ƵƉ͕�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͘ 
 
'ƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ďƵƚ�ǁŽŵĞŶ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ �ƌ͘��ůŽǁΖƐ�ĂƌƟĐůĞ͕ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�
ƐƵīĞƌ�ůŽƐƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͘�
dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
Žƌ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
 
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƵŶĚĞƌĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�
ŽŌĞŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
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�ϭϯ 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍��Ž�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͗�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͍�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ũŽď͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�
ŵŝŐŚƚ�ƐŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘��Ƶƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƐĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͍ 
 
DŽƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůŬŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ͕�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sĞƌͲ
ŵŽŶƚ�'ƌŽƐƐŵĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘�:ŽŶĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĮǀĞ�ƐƚǇůĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůŬŝƚ͗ 
 
· �ŝƌĞĐƟǀĞ͗ zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽ�ĚŝĐƚĂƚŽƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌͲ

ŵĂŶĐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͘�tŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�
–�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŝƚ�–�ǇŽƵ�ƚĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵŝĐƌŽ-ŵĂŶĂŐŝŶŐ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƟǀĞ͗ /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘�/Ŷ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͗ /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶƉƵƚ͕�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ͘�zŽƵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�–�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�–�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��ĞͲ
ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖�ŽƚŚĞƌ�
ƟŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘ 

· �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ-KƌŝĞŶƚĞĚ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ďĞƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƵƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘�zŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�͞ƐƚƌĞƚĐŚ͟�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ďĞƐƚ͘�zŽƵ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵƐ͘ 

· dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͗ DŽƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�
ǇŽƵ�ůĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ͘ 
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�ƌĞ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ĚĂŝůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ĞĂƚ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĞĂƚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�
tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ͘ 
 
DǇƚŚ͗ dŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚƐ  ͘
 
&ĂĐƚ͗ zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘�^ŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŝŐŚ-ĐĂůŽƌŝĞ�ĨŽŽĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ-ůŽƐƐ�ƉůĂŶ͘�:ƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĐĂůŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŝŶ͘�dŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďƵƌŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�
ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘ 
 
dŝƉ͗ >ŝŵŝƟŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘�
dŚĞ �ŝĞƚĂƌǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬ ŚĂǀĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�
ĐĂůŽƌŝĞ�ŶĞĞĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞů͘ 
———————————————————————————————— 
DǇƚŚ͗ 'ƌĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĞĂĚ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ĂŶĚ�ƌŝĐĞ�ĂƌĞ�ĨĂƩĞŶŝŶŐ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 
 
&ĂĐƚ͗ 'ƌĂŝŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨĂƩĞŶŝŶŐ—Žƌ�ƵŶͲ
ŚĞĂůƚŚǇ–ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŶŐ�
ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĮŶĞĚ-ŐƌĂŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĨƵůůĞƌ͘�dŚĞ��ŝĞƚĂƌǇ�'ƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ͘��ƚ�
ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŚŽůĞ-ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ͕�ĐĞƌĞĂů͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĂ͘�tŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƌŽŶ  ͕ĮďĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘ 
 
dŝƉ͗ dƌǇ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƌĞĮŶĞĚ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ-ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶĞĚ�ƉĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ-ǁŚĞĂƚ�ƉĂƐƚĂ͘�Kƌ�ĂĚĚ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ŵŝǆĞĚ�ĚŝƐŚͲ
ĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŽǁŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝĐĞ�ƚŽ�ƐƟƌ�ĨƌǇ͘�sŝƐŝƚ��ŚŽŽƐĞDǇWůĂƚĞ͘ŐŽǀ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ͘ 
——————————————————————————————- 
DǇƚŚ͗ �ŚŽŽƐŝŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͘ 
 
&ĂĐƚ͗ 'ůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ ĐĞůŝĂĐ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ Žƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŐůƵƚĞŶ͘�'ůƵƚĞŶ�ŝƐ�Ă ƉƌŽƚĞŝŶ ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǁŚĞĂƚ͕�

�ϭϱ 

ďĂƌůĞǇ͕�ĂŶĚ�ƌǇĞ�ŐƌĂŝŶƐ͘���ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�Ă�
ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞůŝĂĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĂƌĞ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŐůƵƚĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďƵƚ�ĂǀŽŝĚ�
ŐůƵƚĞŶ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕�ĮďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͘���ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ-ůŽƐƐ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 
 
dŝƉ͗ �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵŵĞ�
ĨŽŽĚƐ�Žƌ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĂƚ͕�ďĂƌůĞǇ͕�Žƌ�ƌǇĞ͘ 
——————————————————————————————— 
DǇƚŚ͗ zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�Ăůů�ĨĂƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�Žƌ�ůŽƐĞ�
ǁĞŝŐŚƚ͘ 
 
&ĂĐƚ͗ zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ăůů�ĨĂƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ &Ăƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ͘��Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂůŽͲ
ƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ŐƌĂŵ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�Žƌ ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͕�Žƌ�͞ĐĂƌďƐ͕͟�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ĨĂƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĞĂƟŶŐ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂǀŽĐĂĚŽƐ͕�ŽůŝǀĞƐ͕�
Žƌ�ŶƵƚƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŚŽůĞ-ĨĂƚ�ĐŚĞĞƐĞ�Žƌ�ŵŝůŬ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ-ĨĂƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘  
 
dŝƉ͗ dŚĞ��ŝĞƚĂƌǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ͘�dƌǇ�
ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ ƐŽůŝĚ-ĨĂƚ ĨŽŽĚƐ͘�hƐĞ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘ 
———————————————————————————————— 
DǇƚŚ͗ �ĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂƩĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ͘ 
 
&ĂĐƚ͗ �ĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ ƉƌŽƚĞŝŶ ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶƐ�ǁŽƌŬ�
ǁĞůů͕�ĂŶĚ ĐĂůĐŝƵŵ ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ďŽŶĞƐ͘�DŽƐƚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŬ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǇŽŐƵƌƚƐ͕�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƵƐĞ�ĐĂůĐŝƵŵ͕�
ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘��ĂŝƌǇ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂƚ-ĨƌĞĞ�Žƌ�ůŽǁ-ĨĂƚ�ŵŝůŬ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ĚĂŝƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ͘  
 
dŝƉ͗ �ĚƵůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨĂƚ-ĨƌĞĞ�Žƌ�ůŽǁ-ĨĂƚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝůŬ�Žƌ�ŵŝůŬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽŐƵƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�Žƌ�ĨŽƌƟͲ
ĮĞĚ�ƐŽǇ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŝŐĞƐƚ�
ůĂĐƚŽƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ƐŽǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ůĂĐƚŽƐĞ-ĨƌĞĞ�Žƌ�ůŽǁ-ůĂĐƚŽƐĞ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͗ 
 
· �ĂůĐŝƵŵ—ƐŽǇ-ďĂƐĞĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�Žƌ�ƚŽĨƵ�

ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ƐƵůĨĂƚĞ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ƐĂůŵŽŶ͕�
Žƌ�ĚĂƌŬ�ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůůĂƌĚƐ�Žƌ�ŬĂůĞ 

· sŝƚĂŵŝŶ��—ĐĞƌĞĂůƐ�Žƌ�ƐŽǇ-ďĂƐĞĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ 
 



ϭϲ� 


