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Over The Coffee Cup  
Newsletter 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ—ƉŐƐ͘�ϰ-ϵ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�hŶƉŽƉƵůĂƌ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ—

ƉŐƐ͘�ϭϬ-ϭϭ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŝƉƐ�ĨŽƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ—ƉŐƐ͘�

ϭϮ-ϭϯ 
· &ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ͗�,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�zŽƵƌ�,ŽůŝĚĂǇ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�,ĞĂůƚŚǇ�—

ƉŐ͘�ϭϰ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŐŵƚ͗͘�,ŽůŝĚĂǇ�^ĐĂŵƐ—ƉŐ͘�ϭϱ 
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tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘�,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĞĂǀĞƐ�
ƌĂŬĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŶŽǁ�ĞĂƌůǇ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Ăůů��ƌĂŌ��ĂǇ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�
ŶŝĐĞ�ĐƌĂŌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ͘ 
 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĂƌĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ—�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ—'ĞŽƌŐŝĂŶĂ�ZŚŽĚĞƐ͕��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ—:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͘�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ϮϬϮϬ—�Ğď�'ĞŽƌŐĞ͕�ϮϬϮϭ—>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�
ϮϬϮϮ–�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͘�:ƵĚǇ�dĞĂůů�ǁŝůů�ďĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ϮϬϮϬ͘�DĂƌǇ�
,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ—ϮϬϮϬ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ŝƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϵĂ-ϯƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϯϬĂ-Ϯ͗ϬϬƉ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚǇ�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
���,�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌŶ�DĂƐƚ 
&ĂŝƌĮĞůĚ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 

Letter From Your President 

��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�,ŽůŝĚĂǇ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊�DĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂī͖�ĞŶũŽǇ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĐŝĚĞƌ͘ 

�ϯ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϰ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘��ĂĐŬ�dĂďůĞ� 

ϭϭ sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

Ϯϭ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—,Žǁ�^ǁĞĞƚ�/ƚ�/Ɛ͙�/Ɛ�^ƵŐĂƌ��ĚĚŝĐƟǀĞ͍ 

Ϯϴ-Ϯϵ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
ϭϬ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ͕�ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϬ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ—ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϰ-Ϯϱ ,ŽůŝĚĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͘͘͘ 
�ŌĞƌ�&Ğď͘�
�ůƵď�DƚŐ͘ 

�ůƵď�KĸĐĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

&Ğď͘�ϭ 
EŝĐŬĞůƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ�ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵĞ—ŵĂŝů�ƚŽ�
�ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ƐĞĞ�ƉŐ͘�ϯ�ŽĨ�ǇĞĂƌďŽŽŬͿ 

&Ğď͘�ϭ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ƵĞ 

&Ğď͘�Ϯϵ ϵ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘—,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 

ϭϮ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ͕�ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ� 

Mark Your Calendars 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
^ŚĞƌŝĞ��ƌĐŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�zŽƌŬ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ďǇ�WŚǇůůŝƐ��ŽŽƉĞƌ͘�^ŚĞƌŝĞ�ůŝǀĞƐ�ŶĞĂƌ�DŝĚĚůĞďƵƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�DĂƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ƚŽ�&ĂŝƌĮĞůĚ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͊ 
 
�ƌĞĂƟǀĞ��ŝƌĐůĞ�ŚĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ��ĞĐŬǇ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘��ĞĐŬǇ�
ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�'ƌĞĞŶĐĂƐƚůĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝŶ�
'ŽƐŚĞŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 



ϰ� 

 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
EŽǀĞŵďĞƌ—�WĂƵůĂ��ĚĂŵƐ͕�^ĂŶĚƌĂ��ĂƌƚŽĞ͕�^ŚĞƌƌǇ��ĞƌƌǇ͕�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͕�:ƵĚŝƚŚ�
�ŽŽŬ͕��ĂƌďĂƌĂ�'ĞŝŐĞƌ͕�ZƵƚŚ��ŶŶĞ�'ƌĂǇ͕�tĂŶĞƚĂ�,ĂĂƌĞƌ͕��ĂƌůĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�>ŝƐĂ�
,ŽŶĞǇ͕�EĂŶĐǇ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�DŝůůĞƌ͕�^ŽŶǇĂ�DŝůůĞƌ͕�'ůŽƌŝĂ�KĞƐĐŚ͕�DŝĐŚĞůůĞ�ZĂĚŬĞǇ͕�
�ĞĐŬǇ�ZĂŶĚŽůƉŚ͕��ĚŶĂ�ZŝŶŐůĞƌ͕�^ŚŝƌůĞǇ�^ŶǇĚĞƌ͕�^ŚĞŝůĂ�dĂǇůŽƌ͕�'ǁĞŶ�dƵƌŬ͕��ŝĂŶĂ�
tĞůĚǇ͕�>ŝŶĚĂ�tĞǇďƌŝŐŚƚ͕�^ƵƐĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�zŽĚĞƌ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ—�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͕�>ĂŶĂ��ǀĂŶƐ͕�:ĂŶ�&ƌŝďůĞǇ͕�'ĞƌƌǇ�'ĞǇĞƌ͕�DŝůĚƌĞĚ�'ŝŶŐĞƌ͕�
>ŝƐĂ�,ĞƌŶůĞǇ͕��ŽƌŝƐ�,ŽƐƚĞƚůĞƌ͕�^ĂŶĚƌĂ�:ĂĐŽďƐ͕�sŝǀŝĂŶ�<ĂƐĞƌ͕�,ĞůĞŶ�<ŽůůĞƌ͕�WĂƵůĂ�
>ĂWůĂĐĞ͕�DĂƌǇ�>ĞĂĐŚ͕�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͕�ZƵƚŚ�DŝĚĚůĞƚŽŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�DŽŽƌĞ͕�dŚĞŽ�KƵƚŵĂŶ͕�
>Ƶ�ŶŶ�^ĂƐƐĂŵĂŶ͕�DĂĚĞůŝŶĞ�^ŵŝƚŚ͕�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐŬǇ�^ƚƌŽŵĂŶ͘ 
 
dŚĂŶŬ�zŽƵƐ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�<ŝŵďĞƌůǇ�DĐ�ƌĞĂƌǇ͕�:ŽĞůůĞŶ�
�ůůŝƐŽŶ͕�^ĂŶĚǇ��ĂƌƚŽĞ͕�>ƵĐǇ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ͕�DĂƌŝĂŶ�,ŽƐƚĞƚůĞƌ͕��ƌĞŶĚĂ�,ŽƵƐĞƌ͕�ZĂͲ
ŵŽŶĂ�,ƵďĞƌ͕��ĂƚŚǇ�DĂďŝĞ͕��ĞƚŚ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�tĞǇďƌŝŐŚƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ΨϮ͘ 
 
͞dŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ���W^͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ͙�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘͟�&ƌŽŵ�:ĞŶŶĂ�sĂŶ�ĞWƵƩĞ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ���W^�;�ŚŝůĚ�Θ�WĂƌĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ—&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 
WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�,ĞƌŝƚͲ
ĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͗ 
&Ƶůů��ĂǇ 
· WŝĞĐŝŶŐ�ďǇ�DĂƌǇ��ŶŶ�>ŝĞŶŚĂƌƚ��ƌŽƐƐ 
 
,ĂůĨ��ĂǇ 
· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�<ŶŝƫŶŐ�ďǇ�^ƵĞ�DĂƌƟŶ�;DŽƌŶŝŶŐͿ 
· �ƌŽƉ�^ƉŝŶĚůĞ�^ƉŝŶŶŝŶŐ��ďǇ��ůĂŝŶĞ�WǇůĞ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ 

Extension Homemaker News 

�ϱ 

 

· <ŶŝƫŶŐ�YƵĞƐƟŽŶ�Θ��ŶƐǁĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�^ƵĞ�DĂƌƟŶ�;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ 
· /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ƌŽĐŚĞƚ�ďǇ�:ŝůů��ŽŚĞŶ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ 
· tŽŽů��ƉƉůŝƋƵĞ�ďǇ�:ƵĚǇ�,ƵŶƐďĞƌŐĞƌ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ 
· tŽǀĞŶ��ŶŐĞů�ďǇ�>ŝƐĂ�,ĞƌŶůĞǇ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ 
 
zŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞǇďƌŝŐŚƚ͕�:ŽĂŶŶĞ�,ŽůƚǌŝŶŐĞƌ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
DĐ�ƌĞĂƌǇ͕��ŽŶŶŝĞ�ZŝĨĞ͕�ĂŶĚ��ŶŐŝĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�:ĂŶƵĂƌǇͬ
&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽīĞĞ��ƵƉ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ�—�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ 
 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͘�WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůĞĚ�
ďǇ�>ŝŶĚĂ�tĞůƚǌ͕�zŽƌŬ͘��Ğď�^ŚĞĞƚƐ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ŝƌĐůĞ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď��ƌĞĞĚ͘�
WŽƐŝƟǀĞ�dŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ůŝĐĞ�DŽǇ͕��ƵƐǇ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘�ZŽůů�ĐĂůů�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͘��ĂĐŚ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�
KŶůǇ�ϰ�ĐůƵďƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ƵƉ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ĞƚŚ�WŚŝůůŝƉƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϳ͕ϱϱϬ͘ϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�^ŚĂƌŽŶ�>ĞŵŵŽŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϭϲϴ͘ϴϭ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�Ψϭϳ͕Ϭϰϯ͘ϴϵ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͗�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĨŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 
�ƵĚŝƟŶŐ�Θ��ƵĚŐĞƟŶŐ͗�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
�ǁĂƌĚ-tŝŶŶŝŶŐ��ŽŽŬďŽŽŬ͗�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞůů͘ 
�ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ͗�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�
YƵŝůƟŶŐ�;ĨŽƌ�Ă�ďĞĚͿ͕�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ͕�<ŶŝƫŶŐͬ�ƌŽĐŚĞƟŶŐ͕��ƌĂŌƐͬDŝƐĐ͘�;ƐŵĂůů�
ƋƵŝůƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂďůĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ͕�ǁĂůů�ŚĂŶŐŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐƌĂŌƐͿ͕�ϮϬϮϬ�^ƉĞĐŝĂů�
WƌŽũĞĐƚ—�ƉƌŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ͗�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�



ϲ� 

 

ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ĂƉƌŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
�ůŬŽ�ZĞƚƌĞĂƚ͗�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͕�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�dŽĚĂǇ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�:ŝůů��ŽŚĞŶ�ŽĨ�
,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�dŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�Śŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĨŽƌ�
Ăůů͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĞŶƚŚƵƐĞĚ͘ 
&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͗�<ŝŵďĞƌůǇ�DĐ�ƌĞĂƌǇ͕�DŽĚĞƌŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͘�dŚĞ�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϮ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϭĂŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŝƐŬ�
ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϯϬ�ƉĂŝĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͖�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐĞƐ�/�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚ͘�Ϯϵ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬWD͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĮŶĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ-ƵƉ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ-ĚŽǁŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�
ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͘ 
&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ͗�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ͗�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ͕��ƵƐǇ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϱ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϴ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽͲ
ǀĞŶ�ďĂƐŬĞƚ�ĂŶŐĞů�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐƌŽĐŚĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂŐ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŬŶŝƫŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŵƵŐ�ŵĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌŽƉ�ŶĞĞĚůĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŽů�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĨĂďƌŝĐ�ƉŝĞĐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞĂĚǇ͘ 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ͗��Ğď�'ĞŽƌŐĞ͕�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŵĞƚ͘��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ—:ƵůǇ�Ϯϰ-�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�
dŚĞŵĞ͗�͞,ŽŶŽƌ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͘��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͘��ŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͟ 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗�:ƵĚǇ��ůĚƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ��ĂƐĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ�ŽĨ��ůŝŶƚŽŶ��ůŝƋƵĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�DĂƌǇ��ŶŶ�>ŝĞŶŚĂƌƚ��ƌŽƐƐ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tŝŶĞ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ�dĂƐƟŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ͘�
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͘�DĂƌǇ��ŶŶ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�>ŝŶĚĂ�tĞůƚǌ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͘�dŚĞ�
ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĚŝĚ�ƉĂƐƐ͘�EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�
ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ͗�:ĂŶĞƚ�ZǇŵĂŶ�;�ŚĂŝƌͿ͕�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕�^ŚŝƌůĞǇ�,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�
^ƚŽůƚǌĨƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�dǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ͘�dŚĞ��

�ϳ 

 

ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ďĞ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ϮϬϮϭͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ϮϬϮϬͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ͘�DǇ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŵĂǇďĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊��ůŝĐĞ�
DŽǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�>ŝŶĚĂ�tĞůƚǌ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͘� 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ͗�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ͕��ƵƐǇ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĨŽƌ�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ͘�/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚǁŝŶ�ƐŝǌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐ͘�'ƌĂŶŐĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŬŶŽƩĞĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�KŶ��ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ�^ƚĂƚĞ�
�ĂŶŬ�ǁŚŽ�ŬŶŽƩĞĚ�Ăůů�ϰϲ�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉŝŶ͕�ƐĞǁ�ĂŶĚ�ŬŶŽƚ�ϮϮ�ŵŽƌĞ�
ďĂďǇ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
��W^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ZŝďďŽŶƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ͘��ƌŽĐŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ŬŶŝƩĞĚ�
ďĂďǇ�ŚĂƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĂŵͲ
ƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�
ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďĂƐŝĐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽŶůǇ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĮŶĂů�ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƋƵŝůƚ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�
ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊�tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�tĞ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�
tĞ͛ǀĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇƐ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�
ƐĞĂŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ͊�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�;ϱϳϰ-Ϯϯϴ-ϮϬϲϱͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŬĞŝŶƐ�ŽĨ�
ǇĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�,&��ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
^ŚĂǁůƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǇĂƌŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌϭϮ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�s�^�ĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŇĞĞĐĞ�ŵŝƩĞŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐͬĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬĞƌ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�ĐƵƩĞƌƐ͘��ŽŵĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϯ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ůƵŶĐŚ͊Ϳ 
zĞĂƌďŽŽŬ͗��ǀĞůǇŶ��ƵƐƐ͕��ůŝŶƚŽŶ��ůŝƋƵĞ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�DĂƌǇ��ŶŶ�>ŝĞŶŚĂƌƚ��ƌŽƐƐ—͟�Ƶƌď�zŽƵƌ�hƌŐĞ�ƚŽ�^ƉůƵƌŐĞ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
,ŽůŝĚĂǇƐ͘͟�^ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ϯ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͗�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�EŽŶĞ 
 



ϴ� 

 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
�ůƵď�ƚŽ��ůƵď—<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕��ƌĞĂƟǀĞ��ŝƌĐůĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
�ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ�sŝƐŝƟŶŐ��ůƵďƐ—WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�ĂƚĞƐ͗ 
 &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ—,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ 
 DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ—^ƉƌŝŶŐ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ 
 �Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ—�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ 
 :ƵŶĞ�ϭ-ϯ͕�ϮϬϮϬ—,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�WůĂŝŶĮĞůĚ 
 
&ƵƚƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ͗ 
 &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ—�ƌŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ 
 DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ—�ƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ 

^ĞĞŬŝŶŐ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
 
dŚĞ�ƌŽůů�ĐĂůů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ�ǁĂƐ�
͞ǁŚĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍͟�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗ 
 
· <ĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 
· <ĞĞƉ�ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
· 'Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· �ŵƉŚĂƐŝǌĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ 
· DĂŬĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 
· ��ĐůƵď�ĐŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ 
· 'ŝǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ 
· /ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ-ŝŶ-ůĂǁ 
· KīĞƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ϭƐƚ�ƟŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· �ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ��s�Zz�ŵĞĞƟŶŐ 
 
�Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕��ŽƵŶƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

�ϵ 

 

KƵƌ�sŝƐŝƚ�ƚŽ�'ŽŽĚǁŝůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�DŝĐŚŝĂŶĂ͕�/ŶĐ͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�sŝĐŬŝĞ�'ŽƌƚŶĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ��ůƵď 

 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ƐŚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�'ŽŽĚǁŝůů�
ƐƚŽƌĞ͕�ďƵƚ�'ŽŽĚǁŝůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�DŝĐŚŝĂŶĂ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ƐƚŽƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�ϭϵϬϮ͕�ZĞǀ͘��ĚŐĂƌ�:͘�
,ĞůŵƐ�;Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞůͿ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
�ŽƐƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,ŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĚ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�Žƌ�ŝŵƉŽǀĞƌͲ
ŝƐŚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ŵĞŶĚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚĞŵƐ͘�,ĞůŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�'ŽŽĚǁŝůů�ĂƐ�ĂŶ�
͞ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘͟�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ϭϱϴ�'ŽŽĚǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕��ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ�ϭϮ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĮŶĚ�ũŽďƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 
'ŽŽĚǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘���ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ǆĐĞů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚƵůƚƐ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ͘ 
· /ŶƐƉŝƌĞĚ�ZĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŽŽŬ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĞŶĚŝŶŐ�ůŝďƌĂƌͲ

ŝĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘ 
· EƵƌƐĞ-&ĂŵŝůǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�

ďĂďǇ͘ 
· WĂŝĚ�KŶ-ƚŚĞ-ũŽď�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽŶĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�dŚĞ�

ĞŶĚ�ŐŽĂů�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŝŶŐ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· dĞĐŚ�^ƚĞƉ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�

ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
· 'ŽŽĚǁŝůů�ZŽĐŬƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�

ŐƌĂŶŝƚĞ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬй�ŽĨ�Ă�ƐůĂď�ŽĨ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ
ƚŽƉƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ůĂŶĚĮůůƐ͘ 

 
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ůŽĐĂů�'ŽŽĚǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƵƐĂͲ
ďůĞ�ŐŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚĮůůƐ͘�'ŽŽĚǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ϴϴ�ĐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ĞĂƌŶĞĚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�'ŽŽĚǁŝůů͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͍͟�'ŽŽĚͲ
ǁŝůů͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽď�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�'ŽŽĚǁŝůů�ďĞͲ
ůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ŽŽĚǁŝůů͛Ɛ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ��;ϱϳϰ-
ϰϳϮ-ϳϯϬϬ͕�WZΛŐŽŽĚǁŝůů-Ŷŝ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ'ŽŽĚǁŝůůE/Ϳ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϭ-ŚŽƵƌ�͞DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�^ƚŽƌĞ͟�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƌŬ͘�tĞůů͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍�WůĂŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͊ 



ϭϬ� 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂĐŬůĞ�Ăƚ�
ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƟƉƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ŚĞƌĞ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĂůƐŽ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵŶƉŽƉͲ
ƵůĂƌ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ—KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ŝƚ�ŝƐ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ŶĞǁƐ͘ WƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŐŽƐƐŝƉ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽƐƐŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ũŽď�
ŐĞƚƐ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ͘ KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌŝƉ�Žī�
ƚŚĞ�ďĂŶĚ-ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
^ĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ—zĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĮƌƐƚ͘ dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ďĞƐƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƵƉĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ͘ 
 
�Ğ�ĐůĞĂƌ—�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐůĞĂƌůǇ͘ ��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ǀĂĐŝůůĂƚĞ�Žƌ�
ůĞĂǀĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ͘ �zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďůƵŶƚ�;ĂŶĚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞͿ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ŽǁĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�
ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ͘ 
 
 

Leadership Development 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�hŶƉŽƉƵůĂƌ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ 

<ĞǀŝŶĞŝŬĞŶďĞƌƌǇ͘ĐŽŵ 

�ϭϭ 

 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ—zŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶͲ
ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďĂĚ�
ŝĚĞĂ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďƵŝůĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂŶ�ŽĨ�ƐŽĚĂ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂŬĞ�ŝƚ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Žƌ�
ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 
 
DĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ—dŽŽ�ŽŌĞŶ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘ �dŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�;ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĂďŽǀĞͿ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƌĞĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�
dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 
 
dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ—tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵŽǀĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ŵĂŐŝĐ�Ɖŝůů�Žƌ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ͕�ŐĞƫŶŐ�
ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘ 
 
dŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ũŽǇĨƵů�
ŽŶĞ�–�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵŽǀĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 



ϭϮ� 

 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚĞƌ͘�/ƚ�ĨĞĞůƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
ĂůƐŽ ďƌŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ —�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƐǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
 
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů—�Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�— ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽǇ ĂƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŽ�ĂĚũƵƐƚ�
ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘� 
 
^ŝŵƉůŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ—
/Ĩ�ŐŽŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
ǁŝůů�ƉƵƐŚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�/Ĩ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘� 
 
^ƚĂƌƚ�ŶĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ—/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚƌǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇ�ůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ds͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƚŽ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ͘� 
 
�ĚũƵƐƚ�ŵĞĂůƐ—&ŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĞĂůƟŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�^ŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƵ͘�^Ɖůŝƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ͘�WƵƌĐŚĂƐĞ�
Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��Ăƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞͲ

Human Development 
dŝƉƐ�ĨŽƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

��ZW 

�ϭϯ 

 

ŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
 
�ƉƉƌŽĂĐŚ�ŐŝŌ-ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ—'ŝŌ-ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�dƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�
;ŵĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝŌ-ǁƌĂƉͿ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�
ŽŶ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�ƚŽŽ͘�&ĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ-ŐŝǀŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�
ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�dƌǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
 
�ŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽƚ�ďƵƩŽŶƐ—�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƚŽǆŝĐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍�WĞƌŚĂƉƐ ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ�
Žƌ�ůŽƐƐ ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĚĂǇ͘��Ž�ƵŶŚĞůƉĨƵů�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͍�DĂǇďĞ�ŽůĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŇĂƌĞ�ƵƉ�Ăƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ƚŽ�—�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂǀŽŝĚ�—�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�DŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ͖�ĚŽŶΖƚ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƋƵŝĐŬ�Ğǆŝƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�DĞŶƚĂůůǇ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƵďͲ
ďůĞ͕�ůĞƫŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŽƵŶĐĞ�Žī�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚƵƌƟŶŐ͕�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ƚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 
 
DŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐĞƚ—EĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇΖƐ�
ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƐŽ�ƐƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�ƐůŽƉĞ͘�dƌǇ�ƚŽ ƐƚĂǇ�ŵŝŶĚĨƵů͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ŐĞƫŶŐ�ĚŽŶĞ͖�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ ĐĂŶ ĚŽ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘ 
 
<ĞĞƉ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ—�Ɛ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂŶ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĞŵƉƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĨƵůů-ŽŶ�ďƵƌŶͲ
ŽƵƚ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ͕�ĨĂƟŐƵĞ͕�ĨŽŐŐǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŝŶĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƐƟůů�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�—�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĚ�ŇĂŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ďƵƐǇ�
ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůĞƚ ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ ƐůŝƉ�—�ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘�&ŝŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
Įůů�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬ͘�'Ğƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘�tĂůŬ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůů͕�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�Žƌ�ĚŽ�ũƵŵƉŝŶŐ�ũĂĐŬƐ�ǁŚŝůĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵŽǀŝĞƐ͘��ŶũŽǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŽŽĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ƐƵŐĂƌǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐƌĂƐŚ�ůĂƚĞƌ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƵŶͲ
ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ůŝŬĞ�ŽǀĞƌĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�'Ğƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽŽĚ-ĞůĞǀĂƟŶŐ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĨƌŽŵ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉĞƵͲ
ƟĐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶĂů��īĞĐƟǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘�ZĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŚŽůŝĚĂǇ-ƐĐĞŶƚĞĚ�ĂƌŽŵĂƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƐŽŽƚŚĞ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŽĚ͘ 



ϭϰ� 

 

Food and Nutrition 
,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�zŽƵƌ�,ŽůŝĚĂǇ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�,ĞĂůƚŚǇ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�–�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ�
Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĂŝƐƚůŝŶĞƐ͘�dƌǇ ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂƌƚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĞĂůƐ͘� 

�ĂŬŝŶŐ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͕�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ-ŇĂǀŽƌĞĚ͕�ŶŽ-

ƐƵŐĂƌ-ĂĚĚĞĚ�ĂƉƉůĞƐĂƵĐĞ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ͕�ƵƐĞ�Ă�ůŽǁĞƌ-ĐĂůŽƌŝĞ�ƐƵŐĂƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ůŽǁ-ĨĂƚ�Žƌ�ƐŬŝŵ�ŵŝůŬ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽƵƌ͕�ƵƐĞ�ŚĂůĨ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁŚŽůĞ-

ǁŚĞĂƚ�ŇŽƵƌ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ�Žƌ�ĐĂŶĚŝĞƐ͕�ƵƐĞ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ͕�ůŝŬĞ�

ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͘ 
· hƐĞ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ůŝŬĞ�ǀĂŶŝůůĂ͕�ĂůŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌŵŝŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŇĂǀŽƌ͕�ŝŶͲ

ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�Žƌ�ďƵƩĞƌ͘ 
 
�ŽŽŬŝŶŐ 
· hƐĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŽŝůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͘ 
· hƐĞ�ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƌŽƐĞŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůŽǀĞƐ͕�ƚŽ�ŇĂǀŽƌ�ĚŝƐŚĞƐ�

ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͘ 
· hƐĞ�ǁŚŽůĞ-ŐƌĂŝŶ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĂƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ͘ 
· �ĂŬĞ͕�Őƌŝůů�Žƌ�ƐƚĞĂŵ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨƌǇŝŶŐ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ�Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ůŽǁ-ĨĂƚ�Žƌ�ĨĂƚ-

ĨƌĞĞͬƐŬŝŵ�ŵŝůŬ͘ 
 
�ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶ�ŵŝǆĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ƵƐĞ�ĐůƵď�ƐŽĚĂ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ�ƚŽ�ŵŝǆĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ŵŝǆ�ϭϬϬ-ƉĞƌĐĞŶƚ�ũƵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�

ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƵƐĞ�ĨƌĞƐŚůǇ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ũƵŝĐĞ͕�ůŝŬĞ�ůŝŵĞ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌĞĂŵ�Žƌ�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ-ďĂƐĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�

ƵƐĞ�ůŽǁ-ĨĂƚ�Žƌ�ƐŬŝŵ�ŵŝůŬ͘ 
· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ�ƚŽ�ƐǁĞĞƚĞŶ�ĐŝĚĞƌ͕�ƵƐĞ�ƐƉŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ͕�ůŝŬĞ�

ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�ĐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͘ 

�ϭϱ 

 

Family Resource Management 
,ŽůŝĚĂǇ�^ĐĂŵƐ 

��ZW 

 
dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐŝŌ-ŐŝǀŝŶŐ͕�ŐŽŽĚ�ĐŚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĐǇďĞƌĐƌŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƉŽŝů�ǇŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘���ĨĞǁ�ƐĐĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌĂƵĚƐ͕�ƌĂŵƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐƉŝŬĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƚƌĂĸĐ͘�tŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞƐƐĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ͘ 
 
· �ŚĂƌŝƚǇ�ƐĐĂŵƐ͗ dŚŝƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ŝƐ�

ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�η'ŝǀŝŶŐdƵĞƐĚĂǇ�;ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀͲ
ŝŶŐͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƐĐĂŵ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͛�ŐŽŽĚǁŝůů�ǀŝĂ�ĨĂŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƵƐŚǇ�ƚĞůĞŵĂƌŬĞƚĞƌƐ͘ 

· �ĞůŝǀĞƌǇ�ƐĐĂŵƐ͗ �Ɛ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĐƌŝƐƐĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͕�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ĂƐ�hW^͕�&ĞĚ�ǆ�Žƌ�
h͘^͘�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�Žƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�
>ŝŶŬƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶǇ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƉĂŐĞƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
Žƌ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂůǁĂƌĞ͘ 

· dƌĂǀĞů�ƐĐĂŵƐ͗ 'ŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨĞƵĚŝŶŐ͘�^ƉŽŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚƌĂǀĞů�ĚĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌĞ͘ 

· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�^ĂŶƚĂ�ƐĐĂŵƐ͗ ��ĐƵƐƚŽŵ�
ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽůůǇ�ŽůĚ�ĞůĨ�ŵĂŬĞƐ�
Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ƐŽ�ĚŽ�
ŵĂŶǇ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐĂǀͲ
ĞŶŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ�Žƌ͕�ǁŽƌƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�Žƌ�ŐƌĂŶĚͲ
ŬŝĚƐ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůĞĂƌŶ�ƵŶƟů�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟͲ
ƚǇ�ǁĂƐ�ƐƚŽůĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘ 

 
 



ϭϲ� 

 


