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�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ� 

Over The Coffee Cup  
Newsletter 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�EĞǁƐ—ƉŐƐ͘�ϰ-ϱ 
· ,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;,,^Ϳ�DŽŶƚŚůǇ�WƌŽŐƌĂŵ�&ůǇĞƌ—

ƉŐ͘�ϲ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐƐ͘�ϳ-ϴ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϵ 
· &ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ—ƉŐ͘�ϭϬ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�—ƉŐ͘�ϭϭ 

It is the policy of the Purdue University Cooperative Extension Service that all  
Persons have equal opportunity and access to its education programs, services, 
Activities, and facilities without regard to race, religion, color, sex, age, national 

Origin or ancestry, marital status, parental status, sexual orientation, 
Disability or status as a veteran. Purdue University is an Affirmative Action 

Institution. This material may be available in alternative formats. 
 

 

 

 1-888-EXT-INFO   ͻ   www.extension.purdue.edu 

May/June 2021 



Ϯ� 

 

�ĞĂƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕� 
 
DĂǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘�'ĞƫŶŐ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ŽŶĞ͘�dŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĨĂŝƌ͘�^ŽŵĞ�ŶĞǁ�
ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�>ŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�KƉĞŶ��ůĂƐƐ�&Ăŝƌ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�Ăůů�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ũƵĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ĐƌĂŌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞƐƐͲ
ĞƐ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƐĞůů͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͗�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ͕�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐͬ
,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϲϭϮ-Ϯϰϰϵ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ 
· YƵŝůƚ�'ĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶƟŶŐ—DĂǇ�ϮϬƚŚ͕�ϵ͗ϯϬĂŵ͕�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞ�

ƋƵŝĐŬĞƌ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ 
· �ůƵď��ƵĞƐ�ĚƵĞ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�ƚŽ�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ 
· KĸĐĞƌ͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐ—�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ͕�dŝŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 
· �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 
· �ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ—�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ-ϯϭƐƚ 
 
/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϭ-ϯ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�zŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŶŽǁ͘ 
 
�Ɛ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�:ĞŶŶ�
&ŝŶŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
�ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�
ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƚ͘ 
 
<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ 
ϱϳϰ-ϴϳϱ-ϲϵϭϰ 
 

Letter From Your President 
�ϯ 

 

DĂǇ�ϮϬϮϭ 

ϭ WĂƐƚ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ƌƵŶĐŚ—�ĂŶĐĞůůĞĚ 

ϯ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ 

ϯϭ DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
ϭ �ůƵď��ƵĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ϭ-ϯ ,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ—WůĂŝŶĮĞůĚ͕�/ŶĚŝĂŶĂ 

ϳ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ 

ϭϳ KĸĐĞƌ͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐ—�dŝŵĞ�d��͕�,&���ůĚŐ͘ 

Ϯϰ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ—ϳ�Ɖŵ͕�,&���ůĚŐ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͘͘͘ 
:ƵůǇ�ϭϮ �ůĞĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϴĂŵ�ƵŶƟů�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�,&���ůĚŐ͘ 

:ƵůǇ�ϭϱ &ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�:ƵĚŐŝŶŐ—ϳ�Ɖŵ͕�,&���ůĚŐ͘ 

:ƵůǇ�ϭϵ ,&��'ĞŶĞƌĂů��ŶƚƌŝĞƐ��ŚĞĐŬ-ŝŶ—ϭϭ�Ăŵ-ϳ�Ɖŵ͕�,&���ůĚŐ͘ 

:ƵůǇ�ϮϮ ,&���ĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ��ŶƚƌŝĞƐ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�-�ϳ͗ϯϬ-ϭϭ�Ăŵ͕�
,&���ůĚŐ͘ 

:ƵůǇ�ϮϮ KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ—�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�,&���ůĚŐ͘ 

:ƵůǇ�Ϯϯ—
:ƵůǇ�ϯϭ 

�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ�͞,ŽŶŽƌ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͘��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ� 
WƌĞƐĞŶƚ͘��ŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘͟ 

�ƵŐ͘�ϭ–Ϯ�� ,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ��ǆŚŝďŝƚ�ZĞůĞĂƐĞ 

ϭϭ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵ�Ăŵ-ϯ�Ɖŵ͕�,&���ůĚŐ͘ 

Mark Your Calendars 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
DĂǇ—�<ĂƟĞ��ĂƐĞ͕�^ĂŶĚƌĂ��ŽŽŬ͕��ĂƌďĂƌĂ�&ŽƵŐĞƌŽƵƐƐĞ͕�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ͕�ZƵƚŚ�
,ƵƉƉ͕�WĞŐŐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ŽŶŶĂ�DŽƐĞƌ͕�:ĞĂŶŶĞ�ZĂƐŬĂ͕�ZĂĞ�ZŽůƐƚŽŶ͕��ůĞƐŝĂ�^ƚĞĞƐ͕�
DĂƌǇ�>ŽƵ�^ƟŶĞ͕�DĂďĞů�tŽƌƟŶŐĞƌ 
:ƵŶĞ—�:ŽĞůůĞŶ��ůůŝƐŽŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ůŽŶǌŽ͕��ǀĞůǇŶ��ƵƐƐ͕�:ĂŶĞ��ĞƚǁĞŝůĞƌ͕�DĂƌĞůĚĂ�
�ŽƐƐ͕�^ĂŶĚǇ�&ĂƌƌĞůů͕�^ƵƐĂŶ�'ĂƌďĞƌŝĐŬ͕��Ğď�'ĞŽƌŐĞ͕��ĂƌďĂƌĂ�'ƌŝĸƚŚ͕�DĂƌǇ�
,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ͕��ŽŶŶĂ�,ŝďƐĐŚŵĂŶ͕�<ƌŝƐƟŶĞ�,ŽĐŚƐƚĞƚůĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�,ŽŶĚĞƌŝĐŚ͕�:ĂŶĞƚ�
>ŝƩůĞ͕�dĞƌĞƐĂ�DĂĐŬ͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ�DĂƌƟŶ͕�ZĂŵŽŶĂ�WƌŽƵŐŚ͕�'ĞŽƌŐŝ�ZŚŽĚĞƐ͕��ŶŐŝĞ�
^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�:ƵůŝĞ�^ĐŚƌŽĐŬ͕�>ŝƐĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŝŶŐůĞ͕�<ĂƌĞŶ�dƌŽƐƉĞƌ͕�:ĂŶĞƚ�
zŽĚĞƌ 
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&Ăŝƌ-ƟŵĞ�dŚŽƵŐŚƚƐ 
:ƵůǇ�Ϯϯ—:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŽƚŚ—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽƚŚ͕�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�

ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͊ 
· ,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŌ��Θ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ—tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶͲ

ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƌĞĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�
ĐƌĂŌŝŶŐͬŶĞĞĚůĞǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘� 

· dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ�Žƌ��ƌĂŌ�Θ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͗��ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�Žƌ�ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ 

 
,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 
dǁŽ�ŚŽƐƚĞƐƐĞƐ�ƉĞƌ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘�dŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· KƉĞŶŝŶŐ�ƐŚŝŌ�;ĂƌƌŝǀĞ�ϴ͗ϰϱ�ĂŵͿ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ—ϭϭĂŵ 
· ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· �ůŽƐŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
�ƌĂŌ�Θ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐŚŝŌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��ĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϭ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ—zŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�
KƉĞŶ��ůĂƐƐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�
ǁŚĞŶ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƉƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ-ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘� 
· DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ��ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�ĮŶŝƐŚĞĚ�;ďƌŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚƐ͕�

ƌĂŐƐ͕�ĐůĞĂŶĞƌƐͿ�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ͘ 
· dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ͗��&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�:ƵĚŐŝŶŐ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�,ĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�

ƚĂďůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĚĂǇ͘ 
· DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϵ͗��ŚĞĐŬ-ŝŶ��ĂǇ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͗�:ƵĚŐŝŶŐ��ĂǇ�ϵ�Ă͘ŵ͘�,ĞůƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ũƵĚŐĞƐ͛�

ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘� 
· dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϮ͗��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ�;�ĂŬŝŶŐͬ�ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐͿ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�

ũƵĚŐŝŶŐ�ϳ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϭϮ�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�,ĞůƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ͘ 

· ^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͗��ŚĞĐŬ-ŽƵƚ��ĂǇ�ϭ͕�Ϯ�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�,ĞůƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŽ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ 

· DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͗��ŚĞĐŬ-ŽƵƚ��ĂǇ�Ϯ͕�EŽŽŶ�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘��ŐĂŝŶ�ŚĞůƉ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
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 YƵŝůƚ�'ĂƌĚĞŶƐ 
zŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝĂŶĂ�DĂƐƚĞƌ�
'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�WůĂŶƟŶŐ�
ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ƵŶƉŽƫŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶǇ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ǆƚ͘�,ŽŵĞŵĂŬͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƐůĞǇ͕�
ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�
ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Žƌ�&ƌŝĚĂǇ�ƐŽ�ŝƚ�͚Ɛ�ŶŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ǆƚ͘�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�Žƌ�ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ 
 
&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ�dƌŝƉ�ƚŽ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�DĞŝũĞƌ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�WĂƌŬ 
&Žƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�DĞŝũĞƌ�'ĂƌĚĞŶƐ�
ĂŶĚ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ��ůƵď�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŽŶ�
ϭϱϴ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͘��ůů�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŝĐĞ-ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ͘�zŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůůĮĞůĚ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ůŬŚĂƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂĚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ϭϴϴϬ͛Ɛ�DŝĐŚŝŐĂŶ�&ĂƌŵƐƚĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ϭϵϯϬ͛Ɛ�ĨĂƌŵ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�
ĨĞǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇĞĂƌůǇ�ƉůĂŶƚ�ƐŚŽǁƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉƌŝŶŐ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŽƉŝĐĂů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ϳ͕ϬϬϬ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŇǇŝŶŐ�ĨƌĞĞůǇ͘�
KĐƚŽďĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚĞ�ĐĂĨĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĞŶƚƌĞĞƐ͘���ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ŝŶ�
'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
'ĞƌĂůĚ�Z͘�&ŽƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƟĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ǁĂůŬǁĂǇ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�
ůŽǀĞůǇ�ƐƚƌŽůů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĚŝŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 



ϲ� 

 

dŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŇǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŇǇĞƌƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͊�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŇǇĞƌƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌƐ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů�ŵĂŝů�;ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŶŽƚͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�:ĞŶŶ�Žƌ�ĐĂůů�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐŶĂƉͲ
ƐŚŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�DĂǇ͘�Z^sW�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚ͘�KĸĐĞ͘ 
 
,ĞĂůƚŚ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 
�Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�
Ă�ƌŝĐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ͊�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘�
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘�
Η�ŝŐ�ŝŶΗ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�
ϭ͗ϬϬƉŵ�Žƌ�ϲ͗ϬϬƉŵ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶͿ͘ 
 
^ƉŽƚ�Ă�^ƚƌŽŬĞ�&�^d 
^ŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ϰϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌŽŬĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĂīĞĐƚƐ�ǇŽƵ͘�KīĞƌĞĚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�DĂǇ�ϮϳƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘� 

Health & Human Sciences (HHS)  
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�ϳ 

 

Human Development 
ZĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 

EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ŐŝŶŐ 

tŚĞŶ�:ŽŚŶ��ŽŶŶĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽ�ŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ͕͟�ŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�,ƵŵĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů͖�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ƉŽŽƌůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐŚŽǁƐ͘�EĞĂƌůǇ�
ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ—ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ�;ůŝŬĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�;ůŝŬĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐͿ—ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁĞď�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘  

zĞƚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Žƌ�ƐĞŵŝ-ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ŐŽƩĞŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĚŝŶŐ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�WĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ĨĂƟŐƵĞ�ŝƐ�ƌĞĂů͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�'ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ĨĂƟŐƵĞ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚͲ
ĚƌĂǁ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tŚǇ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͍�&Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂƚĞͲ
ĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƵƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

WƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘��ŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ůŽƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽͲ
ĨŽƵŶĚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞǀĞƌǇ�ůŽƐƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůŽƐƐĞƐ͘ 

tŝƚŚ�ĂŐĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞ�ƵƐ�
Žƌ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐĂĚ͕�ĂŶŐƌǇ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƌĞƐĞŶƞƵů͘�tŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ�



ϴ� 

 

ƚƌƵůǇ�ĚŽĞƐ�ĐŽŵĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚ�ŽƵƚǁĂƌĚůǇ�Žƌ�ŶŽƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ĚŽƉƟŶŐ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

&ĞĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŵŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ͖�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�
ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ŚĂǀĞ�
ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ďĞƩĞƌ�ƐůĞĞƉ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�
ƚŚĞ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĞīĞĐƚƐ ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂƐ�Ă�
ŚĂďŝƚ͕�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŚĂďŝƚ͘�
E�K�͛Ɛ �ŐŝŶŐ�DĂƐƚĞƌǇ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĨĞǁ�ƟƉƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĂŬĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŚĂďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͗ 

·�tƌŝƚĞ�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘ 
·�DĂŬĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 
·��Ž�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘ 
·��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�Žƌ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 
·�KīĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌ͕�ĞƚĐ͕͘�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 
·��ŽŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
·�dĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐƌĂƚĞĨƵů͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
·�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐƌĂƚĞĨƵů͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
 
WƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ǁĂǇƐ�ƌĞĂƉƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ƵƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨĂƟŐƵĞ�Žƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƚƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ϵ 

 

Family Resource Management 
,Žǁ�ƚŽ�^ĂǀĞ�dŝŵĞ�ĂŶĚ�DŽŶĞǇ�&ŽŽĚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĂŝƐůĞƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ŝŶ-ƐƚŽƌĞ͕�Žƌ�ĂĚĚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝǌĞ͘�WŝĐŬ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶĞǇ-ƐĂǀŝŶŐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂǀĞ�ĚŽůůĂƌƐ�Žī�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘ 
 
· WůĂŶ͕�ƉůĂŶ͕�ƉůĂŶ͘ WůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞůů�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĐĂŶ�

ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉƵůƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘� 
· hƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ hŶŝƚ ƉƌŝĐĞ�ƐŚĞůĨ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�

ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ŝƚĞŵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͛Ɛ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘��ŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŽŌĞŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĞ͛Ɛ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞƐ͘� 

· 'Ž�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌĞ�ďƌĂŶĚƐ͘ dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞ-ďƌĂŶĚ�ĨŽŽĚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĂŵĞ�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

· ^ŚŽƉ�Ăƚ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞƐ͘ dǇƉĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�͞WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͟�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽĮůĞ�ƚŚĂƚ�ůĂǇƐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐƌŽǁĚĞĚ͘� 

· ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŝƌĐƵͲ
ůĂƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌŝƐŽŶƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘  

· �ŵďƌĂĐĞ�ĐŽƵƉŽŶƐ͘ ��ŐƌŽĐĞƌ͛Ɛ�ĂƉƉ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘�� 

· �Ž�Ă�ƉĂŶƚƌǇ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘ ��ĨŽƵƌ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǁĂƐƚĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞĨĞŶƐĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 

· 'Ğƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘ /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϱϱ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͖�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬ͘ dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŝƚĞŵƐ͘ 

· �ƵǇ�ŝŶ�ďƵůŬ͘ tŚĞŶ�ϭϬ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽƵƉ�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϬ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƵƉ͘��ŶĚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĞƌ-ƵŶŝƚ�
ƉƌŝĐŝŶŐ͘  

· �ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ŝŶ�ďƵůŬ�Žƌ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

· �Ž�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ŽŶ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƌŽͲ
ĐĞƌǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƐŬŝƉ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�
ƉŝĐŬƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨƌĞĞ͘�tŚŝůĞ�
tĂůŵĂƌƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨĞĞ�ŝƐ�Ψϵϴ͕�ŝƚƐ�
ƉŝĐŬƵƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƟƉƐ͘  



ϭϬ� 

 

sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚŝƐ�ŚĂŝůĞĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚŝƐ�
ǀŝƚĂŵŝŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂͲ
ďĞƚĞƐ͕ ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ ĐĂŶĐĞƌ ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�sŝƚĂͲ
ŵŝŶ���ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͕�ŽƐƚĞŽŵĂůĂĐŝĂ͕�ďƌŝƩůĞ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀͲ
ŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ƐƵŶůŝŐŚƚ�;ŝŶ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶͿ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂďŽƵƚ�ϲϬϬ�/h�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ͕ϬϬϬ�/h�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�;DŽƐƚ�ƐƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽīĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ƉĞƌ�Ɖŝůů͘Ϳ 
 
sŝƚĂŵŝŶ��͗�tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ�ǀƐ͘�&ŽƌƟĮĞĚ�&ŽŽĚƐ 
&ŽƌƟĮĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďŽŽƐƚ�ǀŝƚĂŵŝŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ŝŶƚĂŬĞ͘�
dŚĞǇ͛ƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƌŽŶ͕�ĮďĞƌ͕�ǌŝŶĐ�Žƌ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŵŽƐƚ�
ŵŝůŬ�ŝƐ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƌĂŶŐĞ�
ũƵŝĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ĨŽŽĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�
ĨŽƌƟĮĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŝĞƚ͘ 
 
sŝƚĂŵŝŶ���&ŽŽĚƐ 
&ŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŝŶĐůƵĚĞ͗  
 
· �ĞĞĨ�ůŝǀĞƌ�;ĐŽŽŬĞĚͿ͘ ϯ�ŽƵŶĐĞƐ͗�ϰϮ�/h͘ 
· �ĞƌĞĂů͕�ĨŽƌƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘ Ϭ͘ϳϱ�ƚŽ�ϭ�

ĐƵƉ͗�ϰϬ�/h͘ 
· �ŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů͘ ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ͗�ϭϯϲϬ�/h͘ 
· �ŐŐ�ǇŽůŬ͘ ϭ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐ͗�ϰϭ�/h͘ 
· DĂƌŐĂƌŝŶĞ͕�ĨŽƌƟĮĞĚ͘ ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ͗�ϲϬ�/h͘ 
· DŝůŬ͕�ĨŽƌƟĮĞĚ͘ ϭ�ĐƵƉ͗�ϭϭϱ-ϭϮϰ�/h͘ 
· KƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ͕�ĨŽƌƟĮĞĚ͘ ϭ�ĐƵƉ͗�ϭϯϳ�/h͘ 
· ^ĂůŵŽŶ�;ƐŽĐŬĞǇĞ͕�ĐŽŽŬĞĚͿ͘ ϯ�ŽƵŶĐĞƐ͗�ϰϰϳ�/h͘ 
· ^ĂƌĚŝŶĞƐ�;ĐĂŶŶĞĚ�ŝŶ�Žŝů͕�ĚƌĂŝŶĞĚͿ͘ Ϯ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ͗�ϰϲ�/h͘ 
· ^ǁŝƐƐ�ĐŚĞĞƐĞ͘ ϭ�ŽƵŶĐĞ͗�ϲ�/h͘ 
· ^ǁŽƌĚĮƐŚ�;ĐŽŽŬĞĚͿ͘ ϯ�ŽƵŶĐĞƐ͗�ϱϲϲ�/h͘ 
· dƵŶĂ�;ĐĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĞĚͿ͘ ϯ�ŽƵŶĐĞƐ͗�ϭϱϰ�/h͘ 
· zŽŐƵƌƚ͕�ĨŽƌƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘ ϲ�ŽƵŶĐĞƐ͗�

ϴϬ�/h͘ 

Food and Nutrition 
,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�DŽƌĞ�sŝƚĂŵŝŶ���&ƌŽŵ�zŽƵƌ�&ŽŽĚ 

�ůĞǀĞůĂŶĚ��ůŝŶŝĐ 

�ϭϭ 

 

Leadership Development 
��>ĞƐƐŽŶ�>ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 

<ĞǀŝŶĞŝŬĞŶďĞƌƌǇ͘ĐŽŵ 
;�ƌĐŚŝǀĞĚ�ďůŽŐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲͿ 

dŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĞĂĐŚ�
�ƵŐƵƐƚ�–�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͘�DǇ�ĂĸŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂƌŵ�ŬŝĚŚŽŽĚ�–�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƐŵĞůů�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŵĞůůƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ͘ 
 
DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�Ă�ŚŽďďǇ�ŽĨ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ�ĂŶƟƋƵĞ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�^ĞǀĞŶ�&ĂŝƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ƐĞƚ�Ă�ŐŽĂů�
ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�&ĂŝƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĞƌĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƚƌĂĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂĚĞ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘��ĂĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĂŐŽŶ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŽǁ�–�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĐĂŶ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͘ 
 
WĂƌĂĚŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŽů�ƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĂĚĞ�/�ƐĞĞ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŚŝůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂǇͲ
ŝŶŐ�–�ƚŚĞ�ƐŵŝůĞ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ͕�ƌŽĚĞ͕�Žƌ�ŬŶĞǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�
ƚƌĂĐƚŽƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�/�ƐĞĞ�ůŝƩůĞ�ŬŝĚƐ�ŵĞƐŵĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐͲ
ƚŽƌƐ͕�ǁĂǀŝŶŐ�ĂƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�/�ĂůŵŽƐƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƚŽŽ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&Ăŝƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�/�ŚĂĚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĂĚ͛Ɛ�ǁĂŐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�
DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͘�/�ŚŝƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�ŝŶ͘�/�
ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵƚĐŚ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƩůĞ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŬĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘�
EŽƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞĂĚ͊�/�ƵŶŚŽŽŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌŝĐŬƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ͘��ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕�/�ƚŽůĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉĂƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƉĂƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 
�Ɛ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŶŐ͕�/�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�DŽŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŽŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚǁŽ�
ƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�<ĞůƐĞǇ͕�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/͛ůů�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘�/�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͕�ďƵƚ�/�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�/�ŐŽƚ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵǇƐĞůĨ͘�/�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�DŽŵ͘�/�ƌŽĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƐ͘��ŶĚ�/�ĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ΨϮ͘ϬϬ�
ŵŝůŬƐŚĂŬĞ�ĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�WƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂůůǇͿ͘�
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 


