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/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�EĞǁƐ—ƉŐƐ͘�ϰ-ϲ 
· �ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ—ƉŐƐ͘�ϳ-ϭϬ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϭϭ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϭϮ 
· &ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ—ƉŐ͘�ϭϯ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐƐ͘�ϭϰ-ϭϱ 
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,ŝ͕ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�WƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇĞǆŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�
ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŶŶǇ�ĂŶĚ�
ǁĂƌŵ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ůĞĂƉ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚĂǇ�,ĞƌŝƚͲ
ĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ͘� 
 
&ŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͗ 
· ,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ—�ƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭ 
· �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ŝŐŶ�hƉ�^ŚĞĞƚƐ—�ƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭ 
· WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ—�ƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�^ŚĞĞƚ—�ƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭϱ 
 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗�;>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘Ϳ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ—DĂƌĐŚ�ϭϬ 
· DŝĐŚŝŐĂŶ��ŝƚǇ�^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌͲ

ŐƌŽƵŶĚƐ—DĂƌĐŚ�Ϯϱ 
 
dŚĞ�DĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĚƵĞ�ƚŚĞŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ��ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞŶƚƌŝĞƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
�ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�WŽŝŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽŶƚŚ͕ 
&ĞƌŶ�DĂƐƚ 

Letter From Your President 

,Žǁ�ƚŽ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�Ϯϴ��ϵ�Ăŵ—ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ 
WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ 

 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶŶĞƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďƵǇŝŶŐ�ŽŶĞ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂŶ�ůŽǁ�ĂĐŝĚ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĂƚ͕�ƉŽƵůͲ
ƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĂĐŝĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�

ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶŶŝŶŐ͘�dŽ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͕�ĐĂůů�;ϱϳϰͿ�ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�

ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ͘���Ψϱ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ũĂƌƐ͕�ĐĂŶŶŝŶŐ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝŶƚ�ŽĨ�ƉŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂŶŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƌŽŶ͕�ĐƵƫŶŐ�ďŽĂƌĚ�

Žƌ�ŵĂƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ŬŶŝĨĞ͘ 

�ϯ 

 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

ϭ ,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϭ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ŝŐŶ-ƵƉ�^ŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϭ WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϵ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘��ĂĐŬ�dĂďůĞ 

ϭϬ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ͕�ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϱ sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�^ŚĞĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ϭϱ /�,���ĂƌĞĞƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĚƵĞ 

ϭϲ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�����hƉĚĂƚĞ 

Ϯϱ /�,��^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�;^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚͿ 

Ϯϲ �ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�
;�ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞͿ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 
ϭ WŽŝŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�&ŽƌŵƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϲ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘��ĂĐŬ�dĂďůĞ 

ϭϯ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ͕�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�DĞŶĚŝŶŐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

ϭϰ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ͕�ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

Ϯϳ �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͕����� 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͘͘͘ 
:ƵŶĞ�ϭ �ůƵď��ƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

:ƵŶĞ�ϭ-ϯ ,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�WůĂŝŶĮĞůĚ 

:ƵŶĞ�ϭϴ KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

:ƵŶĞ�Ϯϱ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ 

Mark Your Calendars 
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,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
DĂƌĐŚ—dĂŵŵǇ��ĂŝŶƚĞƌ͕��ŝŶĚĂ��ĞŐŐƐ͕��ĞĂ��ůŽƐƐĞƌ͕�DĂƌůĂ��ĂƌůƐŽŶ͕��ĂƌŽů��ĞŶͲ
ƚŽŶ͕�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕�DĂƌǇ�'ĂǁƚŚƌŽƉ͕��ĞŶŝƐĞ�'ŽǀĞŝĂ͕�:Ž�,ĂƌƌŝƐ͕�^ƚĂĐŝ�,ĂƌƚƐŽƵŐŚ͕�
ZĂŵŽŶĂ�,ƵďĞƌ͕�^ĂůůǇ�<ǇůĞ͕�WĞŐŐǇ�DĂůŽƩ͕�:ŽĂŶ�DĂƚŚŝĂƐ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ�DĂƵƐƚ͕��ǀĞͲ
ůǇŶ�DŽǇĞƌ͕�:ĂŶ�^ĞĐŽƌ͕�:ŽǇ�sŽŶ��ůŽŶ͕�ĂŶĚ�^ƵǌĞƩĞ�zƵƌŬŽ 

�Ɖƌŝů—�ŚĞƌǇů��ĂŬĞƌ͕�ZĞďĞĐĐĂ��ƵƐƐ͕�^ŚĂŝ�&ŝĞůĚƐ͕�^ŚĞƌƌŝůů�'ůŝĐŬ͕�^ŚĂƌŝ�'ƌĂďĞƌ͕�
�ƌĞŶĚĂ�,ŽƵƐĞƌ͕��ĂƌŽů�>͘�<ĂƵīŵĂŶ͕��ƌĞŶĚĂ�DĐ�ƵĚĚǇ͕��ůĂŝŶĞ�DŝůůĞƌ͕�^ƵƐĂŶ�
ZŽǁĞ͕�^ŚĂƌŽŶ�:ŽǇ�^ĐŚĂƵďĞƌƚ͕��ŽƌŝƐ�tĂůů͕�<ĂƚŚǇ�tĞĂǀĞƌ͕�dĞƌĞƐĂ�tĞůůƐ͕�WĂƵůŝŶĞ�
zŽĚĞƌ͕��ůĞĂŶŽƌ�zŽĚĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇĂŶŶ��ĞƌďĞ 
 

�ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ—DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ 
�ƵƌƌĞŶƚ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ůƐŽ͕��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƌŽŶ͘ 

^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ϱϭϭϳ�^͘�/ƌŽŶǁŽŽĚ��ƌ͕͘�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘�dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ΨϭϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͘ 

 

 

 

 

 

 

Extension Homemaker News 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ—DŽŶĚĂǇ͕ ��Ɖƌŝů�Ϯϳ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ 
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞hŶŝƋƵĞ��ďŝůŝƟĞƐ͘͟��ŽŽƌƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƐĂůĂĚ�Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Žī�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĚƌĂǁ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂƐŬĞƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂďůĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�͞ďůŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͟�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ� 

ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊�dŚŝŶŬ�^ƉƌŝŶŐ  ͊

�ϱ 

 

YƵŝůƚ�'ĂƌĚĞŶƐ 
zŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝĂŶĂ�DĂƐͲ
ƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƐůĞǇ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Žƌ�&ƌŝĚĂǇ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�YƵŝůƚ�'ĂƌͲ
ĚĞŶ͕�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�Žƌ�
ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ͘ 

&Ăŝƌ-ƟŵĞ�dŚŽƵŐŚƚƐ 

:ƵůǇ�Ϯϰ-�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŽƚŚ—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽƚŚ͕�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͊ 

· ,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŌ��Θ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ—tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƌĞĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĂŌŝŶŐͬŶĞĞĚůĞǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘ 

 

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ�
Žƌ���ƌĂŌ�Θ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͗� 

ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�Žƌ�
ĮŶŬϮϰΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ 

 



ϲ� 

 

 ,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 
dǁŽ�ŚŽƐƚĞƐƐĞƐ�ƉĞƌ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘�dŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· KƉĞŶŝŶŐ�ƐŚŝŌ�;ĂƌƌŝǀĞ�ϴ͗ϰϱ�ĂŵͿ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ—ϭϭĂŵ 
· ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· �ůŽƐŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

�ƌĂŌ�Θ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐŚŝŌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��ĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· &ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϰ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· ^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϳ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϴ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϵ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϬ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· &ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϭ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ�—�ϭ�ƚŽ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ϲƉŵ 
 

;ƐĞĞ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƐͿ 

�ϳ 

 

 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͘�WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�
^ŚŝƌůĞǇ�,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ͘��ŝŶĚǇ��ĞŐŐƐ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď��ƌĞĞĚ͘�WŽƐŝƟǀĞ�dŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĂŶĚǇ�<ĂƵīŵĂŶ͘�&Žƌ�ZŽůů��Ăůů͕�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƌŽŶ�ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϬ�ĐůƵďƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘ 
 
:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ψϳ͕Ϭϰϱ͘Ϯϰ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ͘�^ŚĞ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�Ψϭϯ�ĚƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�
ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ͘��ŽŶŶĂ�,ŝďƐĐŚŵĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ŝŵ�DĐ�ƌĞĂƌǇ͘ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͗��^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͕�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�dŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ZĂŵŽŶĂ�,ƵďĞƌ͕�
�ƵƐǇ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ—dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘��dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ�Ăƚ�ϲWD�ƐŚĂƌƉ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘���ŽŽƌƐ�
ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬWD�ĨŽƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ������ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�Žī�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Žī�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�
ŝƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂͲ
ďůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝǆ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƐŽ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�͞ďůŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ŝŐŶ-ƵƉ�^ŚĞĞƚƐ�–�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕��ŽƵŶƚǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�ZĞͲ
ŵŝŶĚĞƌ͗�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͊��<ĂƚŚǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ��s�ZzKE��ƉƵƚ�
ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘ 
 
�ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐͬ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ͗�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞǇďƌŝŐŚƚ�-��ƵůͲ
ƚƵƌĂů��ƌƚƐ�ŝƚĞŵƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͘�:ĞŶŶǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĨĞǁ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ��ƌŽƉ�
^ƉŝŶĚůĞ�^ƉŝŶŶŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�<ŶŝƫŶŐ�–��ŽĂƐƚĞƌͬ�ŝƐŚĐůŽƚŚ�;ϭWDͿ͕�<ŶŝƫŶŐ�YΘ��;ϯWDͿ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ƌŽͲ
ĐŚĞƚ-DĂƌŬĞƚ�ďĂŐ�;ϯWDͿ͕�tŽŽů�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�–�^ŵĂůů��ƵŶŶǇ�WŝůůŽǁ�;ϵ�D�Θ��ϭWDͿ͕�
�ĂƐŬĞƚ�DĂŬŝŶŐ�–��ŶŐĞů�;ϭWDͿ͕�ĂŶĚ�WŝĞĐŝŶŐ-dǁŝƌů�ĂŶĚ�^ƉŝŶ�dĂďůĞƌƵŶŶĞƌ͘��zŽƵ�ĚŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘��ƵůƚƵƌͲ
Ăů��ƌƚƐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�YƵŝůƚƐ͕�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ͕��ƌĂŌƐͬDŝƐĐ͕�<ŶŝƫŶŐͬ



ϴ� 

 

�ƌŽĐŚĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕��ƉƌŽŶƐ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ƵƉ͘���ůů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ͘ 
 
&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ͗��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞŶ��ŚƵƉƉ͕��Ğď�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͘� 
 
,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�;:ƵŶĞ�ϭ-ϯ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐͿ�-�&ŝƌƐƚ�dŝŵĞƌƐ��ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�–�/Ŷ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WĂĐŬĞƚ�–�&ĞƌŶ�DĂƐƚ�ŐĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂĐŬĞƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�dŝŵĞƌ��ǁĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘� 
 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ͗��Ğď�'ĞŽƌŐĞ͕�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�-��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϭWD�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�
ŵŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϲ͕�Ăƚ�ϭWD͕�DĂǇ�ϭϭ�Ăƚ�ϭWD͕�:ƵŶĞ�ϭϭ�Ăƚ�ϭWD͕�
ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϭϯ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͘���ŚĂŶŐĞƐ͕�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚǁĞĞŬŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ůĂƐƐ��ŽŽŬůĞƚ͘��;DĂƌǇ��ŶŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ͘Ϳ��dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂŬĞĚ�
/ƚĞŵ͕�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�dƌĞŶƚ�,ŽĐŚƐƚĞƚůĞƌ͕�ŝƐ��ƵƚĐŚ��ƉƉůĞ�WŝĞ͘��,ĞĂůƚŚǇ��ĂƌŬ�'ƌĞĞŶ�
^ĂůĂĚ�ǁŝƚŚ��ƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ͘�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞zĞĂƌ�ŽĨ��ŽƌŶ͕͟�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ĂŶ�͞�ŶǇƚŚŝŶŐ�'ŽĞƐ�tŝƚŚ�WŽƉĐŽƌŶ͟�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��^ŚŝƌůĞǇ͛Ɛ�'ŽƵƌͲ
ŵĞƚ�WŽƉĐŽƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƌŶ͕�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ďĂŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉƉĞĚ�ĐŽƌŶ�ǁŝůů�Įůů�ŽƵƌ�ƚƵďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�
ŐĂŵĞ͘��ůƵď�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďŽŽƚŚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�dŚĞ�
ƚĞƌŵ�͞�ƌĂŌ�WŽƚƉŽƵƌƌŝ͟�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�͞�ƌĂŌ�ĂŶĚ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŽŶƐ͘͟�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/ĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϲƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘����ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƐĞůů͘��:ƵĚǇ��ůͲ
ĚƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,&��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ���ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘����ďĂĐŬƵƉ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚͬĚŽŶĂƚĞ�ϯ�Žƌ�ϰ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘��dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƐǁĞĞƉĞƌ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�DĂƌǇ��ŶŶ��ĞƌďĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĂ�ZŽŚƌĞƌ͘�>ŝŶĚĂ�tĞǇďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
�ŽŶŶĂ�,ŝďƐĐŚŵĂŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗���ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͊ 
 

�ϵ 

 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��>ŝƐĂ�,ŽŶĞǇ͕��ůŝŶƚŽŶ��ůŝƋƵĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ͕�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ�-�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞŶ�DĂƌǇ��ŶŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�
WƌĞƐƐƵƌĞ��ĂŶŶŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘��DĂƌǇ��ŶŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐůƵď͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͊ 
 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ͗�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕��ƵƐǇ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�-�<ƌŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�
ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ͘��^ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŽƵƚ-ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�
ŝĞ͘��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞƚĐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ZŝďďŽŶƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕�Žƌ�
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬƐ�hD��ŝŶ�'ŽƐŚĞŶ͘��dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚǁŝŶ�ƐŝǌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘��/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽƩĞĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ϰ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ϯϱ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚ�ŚĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ϮϬ�ƉŝůůŽǁĐĂƐĞƐ͘��KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽƚ͘��dŚĞ�ďĂďǇ�ƐŝǌĞĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝůů�
ŐŽ�ƚŽ���W^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ZŝďďŽŶƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ͘���ƌŽĐŚĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŬŶŝƩĞĚ�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��tĞ�ŵĂĚĞ�ŇĞĞĐĞ�ŵŝƩĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƚƐ�
ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐͬĚĂǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚ�ŚĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ͕�'ƵŝĚĂŶĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘��tĞ�
ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ϭϬϬ�ĐŚĂŝƌ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�DŽŶŐĞƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��DƵůƟƉůĞ�ǀĂŶ�ůŽĂĚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��dŚĞ�ĨĂďƌŝĐƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƐŽƌƚĞĚ�Ăƚ�<ƌŝƐ͛�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŬŝƚƐ͘��/Ŷ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƚ͕�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďĂƐŝĐ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�KE>z͘��zKh��K�EKd�
E����dK�Whd�/d�dK'�d,�Z�/EdK�&/E�>�&KZD͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƋƵŝůƚ�ƉĂƩĞƌŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊��tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�–�ǁĞ͛ƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�s�^�ƐĞǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘��tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ь�ŝŶĐŚ�ƐĞĂŵƐ͘��/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ͊��/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŬŝƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϴ-ϮϬϲϱ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŬĞŝŶƐ�
ŽĨ�ǇĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ŚĂǁůƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǇĂƌŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚǁŝŶ͕�ďĂďǇ͕�ĂŶĚ�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƐĞǁĞƌƐ͕�ƉŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĨĂďƌŝĐ�ĐƵƩĞƌƐ͘���ŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�–�ϵ-ϯ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ůƵŶĐŚ͘ 
 
zĞĂƌďŽŽŬ͗��ǀĞůǇŶ��ƵƐƐ�–�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŽŶ�&Ğď͘�ϭϯƚŚ͘��dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨŽƌ�:ĞŶŶ͘ 



ϭϬ� 

 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
· ,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�–�&ĞƌŶ�DĂƐƚ—dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ƚŽ�

ƉƵƚ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘��^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƉĂƉĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ͘��dŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
Ăƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘� 

· �ůƵď-ƚŽ-�ůƵď�–�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘��^ŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ͘��dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽīĞĞ��ƵƉ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐůƵďƐ�ďĞ�
ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘����ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ĐůƵďƐ͘����ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�
ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 

· �ǁĂƌĚ�tŝŶŶŝŶŐ��ŽŽŬďŽŽŬ�–�DĂƌǇĂŶŶ��ĞƌďĞ�-��/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,&��
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘����ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 

 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
· DŝĐŚŝŐĂŶ��ŝƚǇ�^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�;DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇͿ�

–�&ĞƌŶ�DĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͕��^d͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ͘��;tĞ�ŶĞĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬͿ 

· ϮϬϮϬ�ϰ-,�&Ăŝƌ��-,&��KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͕��ƌĂŌ�ĂŶĚ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�,ŽƐƚĞƐƐŝŶŐ͕��ŽŽƚŚ�^ŝŐŶ-ƵƉ 

· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�tĞďƐŝƚĞ�–�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĞůŬŚĂƌƚ� 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�^ŚĞĞƚ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ�

<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕��ŽƵŶƚǇ�sW 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ 
· ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ͗ 
·  DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϲ�–�/ŶĚŝĂŶĂ�����hƉĚĂƚĞ 
·  DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯ�–�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�DĞŶĚŝŶŐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
· EĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�–�DĂƌĐŚ�Ϯϲ�;ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐͿ�–�/ŶĐŽŵͲ

ŝŶŐ�ϮϬ-Ϯϭ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͊�WůĞĂƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ĐĂƌƉŽŽů�ŝĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘ 

· WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ƌƵŶĐŚ�–�DĂǇ�Ϯ 
· �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ�–�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘��Ɖƌŝů�Ϯϳ�ΎEKd����d���,�E'�Ύ 
· tŚĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�–�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŝƚ͗�

�ƩĞŶƟŽŶ�,,^ 
· /ƚĞŵƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͗ 
 �ǁĂƌĚ�tŝŶŶŝŶŐ��ŽŽŬďŽŽŬ�–�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ƌĞĐŝƉĞƐ͊ 
 �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�d-ƐŚŝƌƚƐ�;^ŵĂůů�ƚŽ�ϯǆͿ�–�Ψϴ͘ϬϬ� 
 �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�,ĞůƉĨƵů�,ŝŶƚƐ��ŽŽŬƐ�–�Ψϱ͘ϬϬ 
 E��&�^�>ŝǀŝŶŐ�tĞůů�ĨŽƌ�>ŝĨĞ��ŽŽŬďŽŽŬ�–�ΨϭϬ͘ϬϬ 
 
 
 

�ϭϭ 

 

,Žǁ��ŽĞƐ�/ƚ�^ƉƌĞĂĚ͍ 
dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ-ƚŽ-ƉĞƌƐŽŶ͘� 
· �ĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ǁŝƚŚŝŶ�

ĂďŽƵƚ�ϲ�ĨĞĞƚͿ 
· sŝĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵŐŚƐ�

Žƌ�ƐŶĞĞǌĞƐ͘ 
· dŚĞƐĞ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĐĂŶ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƐ�Žƌ�ŶŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ŶĞĂƌďǇ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ŝŶŚĂůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ͘ 
 
^ǇŵƉƚŽŵƐ 
ZĞƉŽƌƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŝůĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĞǀĞƌ͕�ĐŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
 
WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�����ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· �ǀŽŝĚ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘ 
· �ǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ŶŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘ 
· ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘ 
· �ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟƐƐƵĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͘ 
· �ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�

ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƉƌĂǇ�Žƌ�ǁŝƉĞ͘ 
· &ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͘� 
· tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͖�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƟŶŐ͖�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ďůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ͕�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŶĞĞǌŝŶŐ͘ 

 
tŚĂƚ�ƚŽ��Ž�/Ĩ�zŽƵ�ĂƌĞ�^ŝĐŬ 
· ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ 
· �Ăůů�ĂŚĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ 
· tĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞŵĂƐŬ 
· �ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ƐŶĞĞǌĞƐ 
· �ůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ 
· �ǀŽŝĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ 
· �ůĞĂŶ�Ăůů�͞ŚŝŐŚ-ƚŽƵĐŚ͟�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ 
· DŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ 

Human Development 
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ 

�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 



ϭϮ� 

 

Family Resource Management 
,Žǁ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�^ĐĂŵƐ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ZĞͲ
ƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ϯ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�͞DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕͟�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐĂǇƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ůĞĂǀĞƐ�
ƐŽŵĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝĞǀĞƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉĞƌŶŝĐŝŽƵƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚ͘ 
· �ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘ ^ĐĂŵŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĚƌĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŵƉƚǇ�ǇŽƵƌ�ǁĂůůĞƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂƚĞ�
Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�Kƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĨĞĞ�
ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂŶ�Žƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐĂŵŵĞƌ͕�ďůŽĐŬ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
Ăƚ ƉŚŝƐŚΛĩ͘ĐŽŵ͘ 

· 'ƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �Ğ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂůĞƌƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽ�
ǀŝĂ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ĂŶ�ƵŶƐĞĐƵƌĞ�ƐŝƚĞ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ŽƉĞŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͘ dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵĂůǁĂƌĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ƚǇƉĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘�
dŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ͘ 

· �ŽƵďůĞ-ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘ �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Ă�ůŝŶŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚƌǇ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĞǆƉŽƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ͘���͘͞ƌƵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ͕�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ZƵƐƐŝĂ͖�͘͞ďƌ͟�ŵĞĂŶƐ��ƌĂǌŝů͘�DŝƐͲ
ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ƟƉ-Žī�ƚŽ�Ă�ĨĂŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�hZ>�ƐĂǇƐ�
ŐůŽďĂůůŐƌĂŶƚƐ͘ĐŽŵ͕�ŝƚΖƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝƚ͘�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�
'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�hZ>�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�͞ŚƩƉƐ͘͟� 

· �ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ ͞tĞΖƌĞ�Ăůů�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŽŌĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ͕͟�ƐĂǇƐ�:ĞŶŬŝŶƐ͘�͞hƐŝŶŐ�Ă ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚŝũĂĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘͟ �dŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉŽƐƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂƵĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

· �ŶĂďůĞ�ƚǁŽ-ĨĂĐƚŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͘ /Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�Ɛŝǆ-ĚŝŐŝƚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚĞǆƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ ŚŽǁ�Ϯ&��ǁŽƌŬƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƫŶŐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶǀĞƌŝĮĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ŝĨ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƐƚĞĂůƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

· hƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽŽůƐ͘ /ŶƐƚĂůů�ĂŶ ĂŶƟǀŝƌƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ�ƚŽŽů͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ďƌŽǁƐĞƌ�ƉůƵŐ-ŝŶ͕�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 

�ϭϯ 

 

dŚĞ��ŝĞƚĂƌǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŵŽƌĞ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ-ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ͘ &ƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘  
 
· �ĂůĐŝƵŵ͗ �ĂůĐŝƵŵ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�

ĨŽƌ ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞƚŚ͘ /ƚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ŶĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŐůĂŶĚƐ͘ 

· &ŝďĞƌ͗ �ŝĞƚƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďĞƌ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĞīĞĐƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽƌͲ
ŽŶĂƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

· &ŽůĂƚĞ͗ ,ĞĂůƚŚĨƵů�ĚŝĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽůĂƚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�
ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ǁŝƚŚ�Ă ďƌĂŝŶ�Žƌ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ĚĞͲ
ĨĞĐƚ͘ 

· /ƌŽŶ͗�EĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ ŚĞĂůƚŚǇ�ďůŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
ĐĞůůƐ͘ 

· DĂŐŶĞƐŝƵŵ͗ DĂŐŶĞƐŝƵŵ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽŶĞƐ ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϯϬϬ�ĞŶǌǇŵĞƐ ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͊�/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůĞǀͲ
ĞůƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵƵƐĐůĞ�ĐƌĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

· WŽƚĂƐƐŝƵŵ͗ �ŝĞƚƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă ŚĞĂůƚŚǇ�
ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

· ^ŽĚŝƵŵ͗�EĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ ŶŽƌŵĂů�ĐĞůů�ĨƵŶĐƟŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�
DŽƐƚ�ĚŝĞƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽĚŝƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

· sŝƚĂŵŝŶ��͗ <ĞĞƉƐ ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 

· sŝƚĂŵŝŶ��͗ ,ĞůƉƐ�ŚĞĂů�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚƐ ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ŐƵŵƐ�
ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

Food and Nutrition 
<ĞǇ�EƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�&ƌƵŝƚƐ�Θ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 

&ƌƵŝƚƐĂŶĚǀĞŐŐŝĞƐ͘ŽƌŐ 



ϭϰ� 

 

Leadership Development 
��DŝŶĚƐĞƚ�Ă�EĞǁ�>ĞĂĚĞƌ�EĞĞĚƐ 

<ĞǀŝŶĞŝŬĞŶďĞƌƌǇ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ͘��ŶǇ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Žƌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĨĂĐƚ͘�zĞƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂƐƚĞƌ͘��ŶĚ�ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŝƐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�–�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŝŶĚͲ
ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͍ 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ�ŚĞƌĞ͗�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�
ďŽƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�ŚĞĂǀǇ-ŚĂŶĚĞĚ͕�Ă�ďŝƚ�ƉŽǁĞƌ-ŚƵŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů-ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ƐĞůĨ-
ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶ�
ƚŽ�Ă�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘ 
 
/Ĩ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ͍�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�KƚŚĞƌ-&ŽĐƵƐĞĚ�DŝŶĚƐĞƚ 
zŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�
ƚĞĂŵ͘ �tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ͍�dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵ�ƌĞĂĐŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŐŽĂůƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�–�ďƵƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞͲ
ƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĞƋƵŝƉ͕�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂƌ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�

�ϭϱ 

 

ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
 
��WƌĂĐƟĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
tŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�ƐŽŵĞ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝƚ�ƚƌƵůǇ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ůĞĂĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŽ͘� 
 
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 
· 'Ğƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�

ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��ŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞͲ
ĂƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

· �ůůŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘ 

· ,ĂǀĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�;ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�
�Ɛ�ǇŽƵ�ůĞĂĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�;ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶǇǁĂǇ͘ 

 
�ŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽŶ͛ƚ�ĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�Ăůů�–�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƚǁĂƌĚůǇ�ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ͘ 



ϭϲ� 

 


