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Over The Coffee Cup  
Newsletter 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�EĞǁƐ—ƉŐƐ͘�ϰ-ϱ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐƐ͘�ϲ-ϳ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ƉŐƐ͘�ϴ-ϵ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—�ƉŐ͘�ϭϬ 
· &ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ—ƉŐ͘�ϭϭ 



Ϯ� 

,ĂƉƉǇ�^ƵŵŵĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͊ 
 
�Ɛ�ŽƵƌ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ�ĚƌĂǁƐ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ͕�/�Ăŵ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ͊��
DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϯ͊�tŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ϰ-,Ğƌ�ĂŶĚ�ƚǁŝŶ�ďĂďŝĞƐ͕�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ͊�KŬ͕�ƐŽ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ϰ-,�ĨĂŵŝůǇ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶůǇ�ǁĂƐ͊ 
 
&Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊��
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͊�dŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�,&���ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�
:ƵůǇ�ϭϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ—ϳƉŵ�;ĞǆĐĞƉƚ�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐͿ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͊�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�͞ƚĂůŬ�
ƵƉ͟�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ĞǆŝƐƚ͊��
KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŇǇĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ĐůƵď͊���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ŐĂŝŶ͘�^Ž�ďĞ�Ă�ĐůƵď�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͊͟��dŚĞƐĞ�ŇǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͊ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�͞tĂůŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�
ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ͊͟�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�t/>>�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁĞ�t/>>�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͕�/�Ăŵ�ƚŽƚĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ŚƵŐƐ͊��
>Ğƚ�ƵƐ�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�ĞŶůĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�d,��,KD�͊͟ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 
�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

Letter From Your County President  
�ϯ 

:ƵůǇ—��ŝĂŚĂŶŶĂ��ƌĐŚĞƌ͕�>ƵĐǇ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ͕�sŝĐŬŝ��ƵƌŶĞƩ͕�>ŝŶĚĂ��ĂǀŝƐ͕��ŽŶŶĂ�
�ĞsŝƚŽ͕�DĂƌǇ��ŶŶ��ƵďĂƐŚ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�'ŽƵŝŶ͕��ůĞĂŶŽƌ�,ĂǁŬŝŶƐ͕�:ŽĂŶŶĞ�,ŽůƚǌͲ
ŝŶŐĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�,ŽŶĞǇ͕��ĞƩǇ�<ĞƌŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�<ƵůĞƐŝĂ͕�:ŽĂŶŶĞ�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�^ŚŝƌůĞǇ�
DĂƌŬƐ͕�ZŽĂŶŶĞ�WƌŽƵŐŚ͕��>ĂƵƌĞƩĂ�^ĐŚƌŽĐŬ͕�:ƵĚǇ�dĞĂůů͕�EĂŶĐǇ�dŚǁĂŝƚƐ͕��ŝŶĚǇ�
tĞƐƞĂůů 
 
�ƵŐƵƐƚ�—�^ŚŝƌůĞǇ��ĂŝůĞǇ͕�:ŝůů��ŽŚĞŶ͕�^ĂƌĂŚ��ŽǁŶŝŶŐ͕�:ƵĚŝƚŚ��ďǇ͕�^ŚŝƌůĞǇ�
,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�:ĞǁĞƩ͕��ĂƌůĂ�<ĞůůĞǇ͕�^ŚĂƌŽŶ�>ĞŵŵŽŶ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂͲ
ďŝĞ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�KƐďŽƵƌŶĞ͕�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕��ĞƩǇ�ZŽŚƌĞƌ͕��ůĂŝŶĞ�^ŚĞĞƚƐ͕�WŚǇůůŝƐ�
^ŚŽǁĂůƚĞƌ͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ�dĂůůĞǇ͕��ŶĚƌĞĂ�hůƌŝĐŚ͕��ĂƚŚǇ�sĂŶ�,ƵǇƐƚĞĞ͕��ůůŝƐŽŶ�sŽŶ�
�ůŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�tĞůƚǌ 

Mark Your Calendars 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ͘͘͘ 
 Ύ�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŌĞƌ�ϭƐƚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ 

 Ύ��K�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŌĞƌ�ϭƐƚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�;ŝĨ�ŶŽƚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐͿ 

 Ύ�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŌĞƌ�ϭƐƚ�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐͬ�^�W 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

ϵ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ—
ϰ͗ϯϬƉŵ 

ϭϳ /�,��&Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�;>ĂŬĞͿ� 

ϭϵ �,�>ĞƐƐŽŶ͗�&ŽŽĚ��ůůĞƌŐŝĞƐ�ϭϬϭ 

Ϯϲ �ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�,&���ůĚŐ͘Ύ�—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϳ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ—
ϰ͗ϯϬƉŵ 

ϭϯ-ϭϰ �ĂŵƉ��><K�ZĞƚƌĞĂƚ 

ϭϰ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ—ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ 

ϭϲ �,�>ĞƐƐŽŶ͗�dŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�sŝƐŝƚ 



ϰ� 

Extension Homemaker News  
tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
�ůŝŶƚŽŶ��ůŝƋƵĞ�ŚĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�
,ŽŶĞǇ͘�<ĂƌĞŶ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽǁŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
sŝƌŐŝŶŝĂ͘�tĞůĐŽŵĞ�<ĂƌĞŶ͊� 
 
 
dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�>ĞŶ�,ĂƌŵƐ�;DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�YƵŝůƚ�
'ĂƌĚĞŶ�WůĂŶƟŶŐ��ĂǇ 
͞WůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞͲ
ŵĂŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ�
ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘͟ 
 
/�,��dŚƌĞĂĚƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƟƚĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/�,��
dŚƌĞĂĚƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŝǆ�ƐŚĂǁůƐ�ĨƌŽŵ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶ��ŽŶŽƌ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ďǇ��ĞůůĂ�tŝƩͲ
ŐƌĞŶ�ĨƌŽŵ�>ĂWŽƌƚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶ�
ĚŽŶŽƌƐ͘��ĂĐŚ�ŬŶŝƩĞĚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ�ƐŚĂǁů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�Ϯϰ͟-ϯϰ͟�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ϲϱ͟-ϳϬ͟�ůŽŶŐ͘�hƐĞ�ƐŝǌĞ�ϭϭ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ϳϰϬ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�
ϰ�ƉůǇ�Žƌ�ǁŽƌƐƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ǇĂƌŶ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŝĞŚĂ-ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ŽƌŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞&ŽƌŵƐ͟�
ƚĂď͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ǇĂƌŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĞŶŽƵŐŚ�ǇĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŚĂǁů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŚĂǁůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͗�ŶĂŵĞ͕�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂǁůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ǇĂƌŶ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϴ-ϮϬϲϱ͘ 
 
�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ƚĞŵƐ�ŝŶ�&ŽǇĞƌ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�;ŽƉĞŶ�ϮϰͬϳͿ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ͗ 
· zĞĂƌďŽŽŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ĂŐ 
· ,ŝƐƚŽƌŝĂŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�&ŽůĚĞƌ 

�ϱ 

�><K�ZĞƚƌĞĂƚ 
^ĂƌĂŚ�DĂũŽƌ�>ŽĚŐĞ�Ăƚ��ĂŵƉ�DĂĐŬ�ŽŶ�tĂƵďĞĞ�>ĂŬĞ 

ϭϭϰ��ĂƐƚ�DĂĐŬ�ZŽĂĚ͕�DŝůĨŽƌĚ͕�/E�ϰϲϱϰϮ 
;&ƌŽŵ�^Z�ϭϱ�ŐŽ�ĞĂƐƚ�ŽŶ��Z�ϭϭϱϬE͕�ƚŚĞŶ�ƐŽƵƚŚ�ŽŶƚŽ��ĂŵƉ�DĂĐŬ�ZŽĂĚͿ 

 
dŚĞ��><K�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĞƉƚ͘�ϭϯƚŚ-ϭϰƚŚ�Ăƚ��ĂŵƉ�DĂĐŬ�ŽŶ�

tĂƵďĞĞ�>ĂŬĞ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞dŚĞ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶƐ͘͟� 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĞůŬŚĂƌƚͬĂƌƟĐůĞͬϲϯϰϰ� 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�͞&ŽƌŵƐ͟�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘� 
 

��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϳƚŚ�ƚŽ��ůĞĂŶŽƌ�tĂƚŬŝŶƐ͕��><K�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�

ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͘ 



ϲ� 

dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͞ĚĞŵĞŶƟĂ͟�ĂŶĚ�͞�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͟�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘��ĞŵĞŶƟĂ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƵŵďƌĞůůĂ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶͲ
ŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͘ 
 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ��ĞŵĞŶƟĂ 
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϲϬ�
ƚŽ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĐĂƐĞƐ͘��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ—
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϲ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͘��Ǉ�ϮϬϱϬ͕�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 
 
&���ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĨƌŽŵ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ 
KŶ�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϮϭ͕��ĚƵĐĂŶƵŵĂď�;�ĚƵŚĞůŵΡͿ�
ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝͲ
ŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ h͘^͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&��-
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞůĂǇ�ĚĞͲ
ĐůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŵǇůŽŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͘�
�ŵǇůŽŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐůƵŵƉƐ�ŝŶƚŽ�
ƐƟĐŬǇ�ďƌĂŝŶ�ƉůĂƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ŚĂǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ůŽŶŐĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂŬĞƐ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĂƌůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ďƵƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�
ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽŌĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�
ŽůĚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŶŽƟĐͲ
ĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�Žƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă ůŝƐƚ�ŽĨ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĞĂƌůǇ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞƐ͘ 
 
ϭ͘�DĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞ͕�ŝƐ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�KƚŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŝĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŶŽƚĞƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĚĞǀŝĐĞƐͿ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�
Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ŶĂŵĞƐ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�
ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ůĂƚĞƌ͘ 
 
Ϯ͘��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƉůĂŶ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌĞĐŝƉĞ�Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�

Human Development 
<ŶŽǁ�ƚŚĞ�ϭϬ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͗��ĂƌůǇ��ĞƚĞĐƟŽŶ�DĂƩĞƌƐ 

ZĞƵƚĞƌƐ�,ĞĂůƚŚ 

�ϳ 

tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�DĂŬŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĞƌƌŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�
Ă�ĐŚĞĐŬďŽŽŬ͘ 
 
ϯ͘��ŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ůĞŝƐƵƌĞ 
WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐŬƐ͘�^ŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ůŝƐƚ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐĂŵĞ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�Ă�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�Žƌ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽǁ͘ 
 
ϰ͘��ŽŶĨƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ 
WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĐĂŶ�ůŽƐĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ͕�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ͘�
tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�'ĞƫŶŐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ďƵƚ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ůĂƚĞƌ͘ 
 
ϱ͘�dƌŽƵďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ďĂůĂŶĐĞ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ũƵĚŐͲ
ŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘� 
tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�sŝƐŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ͘ 
 
ϲ͘�EĞǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ 
WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Žƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�
ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŶĂŵŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŶĂŵĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�
ΗǁĂƚĐŚΗ�Ă�ΗŚĂŶĚ-ĐůŽĐŬΗͿ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŽƌĚ͘ 
 
ϳ͘�DŝƐƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ƐƚĞƉƐ 
��ƉĞƌƐŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘�dŚĞǇ�
ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͘�
,Ğ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ĂĐĐƵƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĞĂůŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘� 
tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�DŝƐƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƌĂĐŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
ϴ͘��ĞĐƌĞĂƐĞĚ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ 
WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƉŽŽƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�
ƉĂǇ�ůĞƐƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐůĞĂŶ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�
ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�DĂŬŝŶŐ�Ă�ďĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͘ 
 
ϵ͘�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
��ƉĞƌƐŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ŚŽďͲ
ďŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞĂƌǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 
 
ϭϬ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĨĞĂƌĨƵů�Žƌ�ĂŶǆŝŽƵƐ͘�dŚĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƵƉƐĞƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͘�
tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͍��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ŝƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͘ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǆƚ͍ 
dŚĞƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚĞŵĞŶƟĂ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶĞ͕�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐͲ
ƚŽƌ͘ 



ϴ� 

Family Resource Management 
'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞƐ͗��ĂƐŚ͕�EŽƚ�dƌĂƐŚ 

EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

��ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��Ƶƚ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽŽů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƌŶ͘�
��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŐĂƌͲ
ĂŐĞ�ƐĂůĞ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ͗�ƐĞůůŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝŌ�ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ƐƚĂƌƚ�ƉŝůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�
Ă�ƐĂůĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŝŌ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ƚŽǇƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͍� 
 
dŚĞ�ZŝŐŚƚ�WůĂĐĞ 
>ŽĐĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝƐ͕�Η�Ž�/�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂůĞ͍Η�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘�
dŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ͕�ƐŽ�Ă�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ƐĂůĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 
dŚĞ�ZŝŐŚƚ�^ƚƵī 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ĂŶƟƋƵĞƐ͕�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ͘��ŝŐ͕�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶƟƋƵĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůĚ�ǀŝĂ�ĂƵĐƟŽŶ�
ŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶƟƋƵĞ�ĚĞĂůĞƌƐ͕�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽůĚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ƐŵĂůů�ĂƉͲ
ƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚƵī͘� 
 
dŝŵŝŶŐ�zŽƵƌ�^ĂůĞ 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂůĞ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂůů͖�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ƚƵƌŶƐ�ĨŽƵů͘�tĞĞŬĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇƐ͘ 
 
WƌŝĐŝŶŐ�/ƚĞŵƐ͕�,ĂŶĚůŝŶŐ�DŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�^ĞƫŶŐ�hƉ 
WƌŽƉĞƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ǁĞůů-ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŽƐ͘�/Ĩ�ƉƌŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĞƚ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉƵƌ-ŽĨ-ƚŚĞ-
ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ͘��ƩĞŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘�/ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽǁ�Ϯϱ�ĐĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

�ϵ 

ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŽŵĞ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĂƌƚĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĞŐŝŶƐ͕�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘� 
 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ�Žƌ�ƉĞĞů-Žī�ƐƟĐŬĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�
ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�
ƐĂůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ-ĐŽůŽƌĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďƵǇƐ�ĂŶ�
ŝƚĞŵ͕�ƉĞĞů�Žī�ƚŚĞ�ƐƟĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĨĂŵŝůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͕�ƐƟĐŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
,ĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂƐŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďŝůůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐŚ�ďŽǆ͕�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĚ͘�E�s�Z�>��s��d,����^,��Ky�hE�dͲ
d�E���͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�
ďŽǆ͘�dĂŬĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽŶůǇ�ΨϯϬ�Žƌ�ΨϰϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�
<ĞĞƉ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐŚͿ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůĂƌŐĞ�ďŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�
ďŽǆ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ—ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘ 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ͘��ŽƌƌŽǁ�ƚĂďůĞƐ͕�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�hƐĞ�Ă�ĐůŽƚŚĞƐůŝŶĞ�Žƌ�ƌĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�,ĂŶŐŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŬĞĞƉƐ�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĨŽůĚĞĚ�ĂŶĚ�ũƵŵďůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝůĞ͘��ůůŽǁ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ďƌŽǁƐĞ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘�DĂƌŬ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�Žƌ�ǇĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚĞĞƚƐ�Žƌ�ƚĂƌƉƐ͘� 
 
^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��Ě 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŽŶĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĚǀĞƌƟƐĞ�
ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ƐŝŐŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
dŚĞ��ŌĞƌŵĂƚŚ 
�Ž�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�<ĞĞƉ�ŽŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͘�^ŽŵĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůĞŌŽǀĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞͲ
ĐĞŝƉƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�Ă�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ůĂǁŶ͕�ƉĂƟŽ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶƐ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶͲ
ũŽǇĂďůĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ—ĐŽƵŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮƚƐ͘ 



ϭϬ� 

Leadership Development 
�ĞĐŽŵŝŶŐ��ǁĂƌĞ�ŽĨ�zŽƵƌ��ůŝŶĚƐƉŽƚƐ 

<ĞǀŝŶĞŝŬĞŶďĞƌƌǇ͘ĐŽŵ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĨĂƚĂů͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘� 
 
tŚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DĂƩĞƌƐ 
/Ĩ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚƐƉŽƚ�ĂƐ�/�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ůĂŶĞƐ�ďůŝƐƐĨƵůůǇ�ƵŶĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͗�/Ĩ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ďůŝŶĚƐƉŽƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�Žƌ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƌĂƐŚ͘�
KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�Žƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ͘�:ƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ͍�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďůŝŶĚͲ
ƐƉŽƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
�ĞĐŽŵŝŶŐ��ǁĂƌĞ 
EĞǁĞƌ�ĐĂƌƐ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�–�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŶŽŝƐĞƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĞ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽǀĞ͘ �Ɛ�ŚƵŵĂŶƐ͕�
ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞƉĞƌƐ�Žƌ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ͘  
· 'Ğƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘ ^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƚƌĂŝƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂďŝƚƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ͘�&Žƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌͿ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ͘��ƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 

· 'Ğƚ�Ă�ĐŽĂĐŚ͘ ,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ďŽƐƐͬŵĂŶĂŐĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ͘�KŌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ďůŝŶĚƐƉŽƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ͘ 

· >ŽŽŬ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘ dŚĞ�ďĞƐƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�,Žǁ�
ĐůŽƐĞůǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌƐ͍ KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

· ZĞƐŝƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Žƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ďůŝŶĚƐƉŽƚ͕�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ͘ KƵƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ůĞƐƐĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�
ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚƐƉŽƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ďŝŐ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 

�ϭϭ 

Food and Nutrition 
dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ůƵĞďĞƌƌŝĞƐ 

DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ 

KŌĞŶ�ůĂďĞůĞĚ�Ă�͞ƐƵƉĞƌĨŽŽĚ͕͟�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ďĞƌƌǇ�ŝƐ�ďƵƌƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶͲ
ĞƌĂůƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďůƵĞͲ
ďĞƌƌŝĞƐ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞĞƉ-ďůƵĞ�ŚƵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶƚŚŽĐǇĂŶŝŶ͕�ĂŶ�
ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ�Žƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
 
��ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ϯϱ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ǀŝƚĂŵŝŶ���
ĂŶĚ�ϯ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďĞƌ�—�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϯϬ�ĐĂůŽͲ
ƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ũƵŝĐǇ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĂƚĞƌ͘�:ƵŝĐǇ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�Įůů�ǇŽƵ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚͿ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘ 
 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ͕�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ƉůĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌĞĂů͕�
ǇŽŐƵƌƚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘�dŽ�
ƉƌŽůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͘�:ƵƐƚ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ůĂǇ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞ�ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŽůŝĚ͘�WĂĐŬĂŐĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ŝŶ�ĨƌĞĞǌĞƌ-ƐĂĨĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂŐƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ďĞƌƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĨƌĞƐŚ͘ 
 
�ůƵĞďĞƌƌǇ��ĂŬĞĚ�KĂƚŵĞĂů 
Ϯ�ĞŐŐƐ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĂƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞǆƚƌĂĐƚ 
ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϯ�ĐƵƉƐ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ŽĂƚƐ�;ŶŽƚ�ƋƵŝĐŬ͕�ŽŶĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ŽĂƚƐͿ 
ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ŶŽŶĨĂƚ�ŵŝůŬ 
ϭ�ƉŝŶƚ�Žƌ�Ϯ�ĐƵƉƐ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕�ĨƌĞƐŚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶ 
 
WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϱϬ϶ &͘�^ƉƌĂǇ�Ă�ϵ͟�ǆ�ϭϯ͟�ƉĂŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶƐƟĐŬ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƉƌĂǇ͘�/Ŷ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů͕�ǁŚŝƐŬ�ĞŐŐƐ͕�ĂƉƉůĞƐĂƵĐĞ͕�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ�ƵŶƟů�
ƐŵŽŽƚŚ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƐĂůƚ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�ƐƟƌ�ŝŶ�ŵŝůŬ�
ĂŶĚ�ŽĂƚƐ͘�&ŽůĚ�ŝŶ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�;ĨƌĞƐŚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶͿ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƉĂŶ͘��ĂŬĞ�ĨŽƌ�Ϯϲ-
ϯϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ŽĂƚŵĞĂů�ďĂŬĞ�ŝƐ�ďƌŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŵƵƐŚǇ͘��ŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘��ĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŝŶ�Žƌ�ǀĂŶŝůůĂ�
ǇŽŐƵƌƚ͘�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�&ƌĞĞǌĞ�ĂŶǇ�ůĞŌŽǀĞƌƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƐŶĂĐŬƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͘�ZĞŚĞĂƚ�ŽĂƚŵĞĂů�ŝŶ�ŵŝĐƌŽͲ
ǁĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�ƚŚĂǁĞĚ͘  
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