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 Letter from Your County President 

�ĞĂƌ�>ĂĚŝĞƐ͕ 
 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�/�
ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǀŝƌƚƵĂůͲ
ůǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ĐůƵď�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͘�
�ůƵď�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�dŝŵĞƌƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ƐŽŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�EŝĐŬĞůƐ�
ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ 
 
<ĞĞƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘��ƉƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ͘�
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌďŽŽŬ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘ 
 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ůĂƐƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϰ-ϲ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϲƚŚ͘�WůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
>ĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵͲ
ŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
zĞĂƌďŽŽŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ͘ 
 
^ƚĂǇ�^ĂĨĞ͕ 
<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ 
�ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
;ϱϳϰͿ�ϴϳϱ-ϲϵϭϰ 

�ϯ 

Mark Your Calendars 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

ϭ EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϰ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϭϮ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϴ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

Ϯϳ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ĞĂů�ǁŝƚŚ��ŝĞƚƐ͍ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 
�ŌĞƌ�&Ğď͘�
�ůƵď�DƚŐ͘ 

�ůƵď�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϭ 
EŝĐŬĞůƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ�ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵĞ—ŵĂŝů�ƚŽ�
�ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ƐĞĞ�ƉŐ͘�ϯ�ŽĨ�ǇĞĂƌďŽŽŬͿ 

ϭ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϵ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϭ 
�ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͘—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�;,&��ϭƐƚ�dŝŵĞƌ��ǁĂƌĚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞͿ 

ϭϱ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ƵĞ 

Ϯϰ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—�ƵŝůĚŝŶŐ�zŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&ƵƚƵƌĞ 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ 
DĂƌĐŚ�ϭ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ŝŐŶ-ƵƉ�^ŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭ WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭ ,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ 

DĂƌĐŚ�ϲ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ—,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

DĂƌĐŚ�ϭϱ sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌ�^ŚĞĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌĐŚ�Ϯϱ �ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ϰƚŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 



ϰ� 

Extension Homemaker News 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
:ĂŶƵĂƌǇ—�>ŽƵĂŶŶĞ��ƵŶŶ͕�WĂƚ�,ŽĐŚƐƚĞĚůĞƌ͕�EĂŶ�,ƵŵŵĞů͕�>ĂƵƌŝĞ�,ƵŶĚ-
^ĐŚŝĞďĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WŚǇůůŝƐ�<ĞŚƌ͕�,ŽůůǇ�>ĞĞƉĞƌ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
DĐ�ƌĞĂƌǇ͕��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŝůůĞƌ͕��Ğď�EŽīƐŝŶŐĞƌ͕�ZƵďǇ�ZŝŶŬ͕�
ZĞďĞĐĐĂ�^ŵƵƚƐ͕�^ƵĞ�^ƚƌŽƵƉ͕�:ĂŶ�dƌŽǇĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌƐŚĂ�tĂĚĞ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ—�>Žƌŝ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ͕��ĞĐŬǇ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�^ŚŝĞůĚĂ��ŽůůŝŶƐ͕�^ŚĞŝůĂ�
�ŽŽŬ͕��ŽŶŶŝĞ��ƌĂŌ͕�sĞƌǇů��ůůŝŽƩ͕��ŚĞƌǇů�,ŽīŵĂŶ͕��Ğď�,ŽīŵĂŶ͕�DĂƌǇ�
>ĞŵŵŽŶ͕��ĞďƌĂ�^ĐŚĞĞƚƐ͕�:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ͕��Ğď�dƵďďƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�tĞŝƌŝĐŚ 
 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϭ-ϯ͕�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�ŝŶ�WůĂŝŶĮĞůĚ͘��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�;ŝŶ�ϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ůĞƐƐͿ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞͿ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�Ă�
ĨƵŶŶǇ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ͕�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ͘�^ĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�͞'ĞƫŶŐ��ĂĐŬ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͟�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

Heritage Skills Classes 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ůĂƐƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ƐŬŝůůƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĞůŬŚĂƌƚͬĂƌƟĐůĞͬϲϯϰϰ͘�WƌĞͲ
ƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϱ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽīĞĞ��ƵƉ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ��ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘ 

&ƌŽŵ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ—�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϰ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�WƵƌĚƵĞΖƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚǇΖƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ϳ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�;Žƌ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϭ�ŝŶ��D�Θ�WDͿ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�/Ĩ�ůŝŵŝƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�
ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŐĞƚ�ǁŽƌƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘�KƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůƵŶĐŚ͘�tĞΖǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŽǁŶ�ďĂŐ�ŝƚ�Žƌ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ͘ 

�ϱ 

 �  �&Ƶůů��ĂǇ��ůĂƐƐĞƐ 

ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ 

�ĂƐƐĞƌŽůĞ��ĂƐŬĞƚ�ďǇ�>ŝƐĂ�,ĞƌŶůĞǇ—ΨϰϬ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�Ă�ϵ�ǆ�ϭϯ�
ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ĚŝƐŚ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ϭϬ�ĐůŽƚŚĞƐƉŝŶƐͬĐůŝƉƐ͘�
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WƌĞ-
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͘� 

 

,ĂůĨ��ĂǇ��ůĂƐƐĞƐ 

DŽƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ŌĞƌŶŽŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ 

 
&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�>ŝŐŚƚƐ��ƌĂĐĞůĞƚ�;DŽƌŶŝŶŐͿ�ďǇ�^ƵĞ�
DĂƌƟŶ—ΨϮϬ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂŶŐůĞ�ďƌĂĐĞůĞƚ�
ƵƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďĞĂĚƐ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ-ƚǇƉĞ�;ŬŝĚ͛Ɛ�
ƐĐŚŽŽůͿ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�&ŝƌĞůŝŶĞ͕�Ă�ďĞĂĚ�
ŵĂƚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�
;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŝĐĞ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞůĞƚ�
Ŭŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͗�WĞĂƌů�Žƌ�'ƵŶŵĞƚĂů�
'ƌĞǇ͘ 

 

 

'ƵŶŵĞƚĂů�'ƌĞǇ 



ϲ� 

^ƉŝƌĂů�ZŽƉĞ�EĞĐŬůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
�ĞĂĚĞĚ��ĞĂĚ��ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚ�
;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�^ƵĞ�DĂƌƟŶ—�
ΨϮϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ƌŽƉĞ�
ŶĞĐŬůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂĚĞĚ�ďĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƚĂƐƐĞů�ĞŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ-ƚǇƉĞ�;ŬŝĚ͛Ɛ�
ƐĐŚŽŽůͿ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�
&ŝƌĞůŝŶĞ͕�Ă�ďĞĂĚ�ŵĂƚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚŽŽů�;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŝĐĞ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞůĞƚ�Ŭŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͗�WĞĂƌů�Žƌ�'ƵŶŵĞƚĂů�'ƌĞǇ͘ 

 

�ŶŐůŝƐŚ�WĂƉĞƌ�WŝĞĐŝŶŐ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶͿ�ďǇ��ŚĞƌǇů��ĂŬĞƌ�—ΨϮϯ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ��ŶŐůŝƐŚ�
WĂƉĞƌ�WŝĞĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƋƵŝůƚƐ�
Žƌ�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚĞǆĂŐŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŵĂůů�
ĨĂďƌŝĐ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝŵďůĞ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
ŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŝĐĞ͘�WƌĞ-
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�
ŚĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

 

WĞĂƌů 

�ϳ 

Family Resource Management 
Resolve to Take Control of Your Debt in the New Year 

Source:  Consumer Financial Protection Bureau 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ͗��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŐƵƌĞ�
ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĞďƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚͲ
ůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ďŝůůƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ŐĞƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞďƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
 
dƌĂĐŬ�zŽƵƌ�^ƉĞŶĚŝŶŐ͗�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�dƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͍��ĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�ĚĞďƚ͘ 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝǌĞ͗�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁďĂůů�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůůͲ
ĞƐƚ�ĚĞďƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞďƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŵŽƟǀĂƚŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĚĞďƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƵƉ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞ�ĮƌƐƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĚĞďƚƐ͘� 
 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��Ğďƚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�WĂǇ�Kī�zŽƵƌ��Ğďƚ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƚŽŽů�ĂƐ�Ă�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘ 
&ŝƌƐƚ͕ ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝͲ
ƚŽƌ͕�ĂŵŽƵŶƚ�ŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘�EĞǆƚ͕�
ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞďƚ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌĞĚŝƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͗���ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚƐ͕�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�
ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 
 
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�zŽƵƌ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗��ŌĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 



ϴ� 

dŚĞ h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ ƚŚĞ�h͘^͘�ŚĂĚ�ϭϬ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŝŶŐůĞ-ƉĂƌĞŶƚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŵĂŬĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 
 
,ŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽůů�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�
�ƌ͘�EĂƚĂůŝĞ�^ƚŽŬĞƐ͕�Ă�ĐĂƌĚŝŽůŽŐǇ�ĨĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ϯ͕ϭϴϬ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϰϲϮ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞŶ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ ƐĞǀĞŶ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�
ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĚŝĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŵŽŬĞĚ͘�dŚĞ�ƐŝŶŐůĞ-ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�
ϭ͘ϯϭ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞůŽǁ-ŝĚĞĂů�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 
�Ŷ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϲ ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉƌĞͲ
ĚŝĐƚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŬĞ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂĐŬĞĚ�^ǁĞĚŝƐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ĚǇŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŚĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�� �ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐƚƵĚǇ ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĨŽƵŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇΖƐ�ĚĞĐĂĚĞ-ůŽŶŐ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�
ƚŚĂŶ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘ 
 
�ƌ͘�'ŝŶĂ�>ƵŶĚďĞƌŐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŽƌǇ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
�ƚůĂŶƚĂ͕�ƐƚĂƚĞƐ͕�Η/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͗�/ƚΖƐ�
ǀĞƌǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘�^ŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŚĞĂůƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŋŽĂĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͘�^Ž͕�
ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĂƚΖƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ǁŚĂƚ�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͘�DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϭϰ͘͟�,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ͕�>ƵŶĚďĞƌŐ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�Η/�ĐĂŶΖƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Ăƚ�Ăůů͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƟŵĞ͘Η 
 
>ƵŶĚďĞƌŐ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ͘�Η/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞΖǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�
ŇĞǆŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�&ĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵŝŐŚƚ�
ŽīĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�ΗDĂǇďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
�ŶĚ�K�-'zEƐ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďůŽŽĚǁŽƌŬ͕�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ďƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǀŝƐŝƚ͘͟ 
 
>ƵŶĚďĞƌŐ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�͞ƐŽĐŝĞƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐƟŐŵĂƟǌŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ͘�/ƚΖƐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘��ŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ŝƚΖƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͘͟ 
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�ϵ 

DŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�ƟƌĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ��Ks/��ĨĂͲ
ƟŐƵĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁŽƌƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘� 
^Ž�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�tŚĞŶ�
ǁŝůů�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͍� tŚĞŶ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͍� tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�
ĐĂŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ŝĨ�/�ůŽƐĞ�ŵǇ�ũŽď͍� ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝůů�/�ďĞ�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ĐĂůůƐ͍ 
 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĞ�ůŽƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
Žƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�dƌǇ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͘��ƌĂǁ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ďƵůůƐĞǇĞ͕�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƵƚĞƌ�ƌŝŶŐ͕�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĐŝƌĐůĞ͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ͕�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͍� tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͍��tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůƐĞǇĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͍�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͕�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝĂŐƌĂŵ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘��ǀĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƌĞͲ
ĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

Leadership Development 
Where Do You Target Your Thoughts? 

Source: Mary Ann “Skipper” Singer 
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Food and Nutrition 
January is National Fiber Focus Month 

Source: MSU Extension 

&ŝďĞƌ ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĞƚƐ͘�KƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĮďĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĞĂƚ�ŝƚ�;ĂŶĚ�ĞĂƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ŝƚͿ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� 
&ŝďĞƌ ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ�
ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ͊��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĮďĞƌ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝŐĞƐƟŽŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ͘�&ŝďĞƌ�ĂďƐŽƌďƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͕�ĮďĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ůƵďƌŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝĨ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�
ŝƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͕�ĮďĞƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ďǇ�;ǇŽƵ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ŝƚͿ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂƚĞƌ͊�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ-ůŽǀŝŶŐ�ĮďĞƌ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƐŽůƵďůĞ�ĮďĞƌ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘  
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĮďĞƌ͕�ƐŽůƵďůĞ�ĮďĞƌ͕�ŽīĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘�
^ŽůƵďůĞ�ĮďĞƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚƌĂƉ�ĨĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�
ĂďƐŽƌďƐ�ůĞƐƐ͘��ůƐŽ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�
ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĮďĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵŐĂƌ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ͘��ĂƟŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƐŽůƵďůĞ�ĮďĞƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�
ůĞǀĞůƐ͊ 
 
DĂŶǇ�ƉůĂŶƚ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ďŽƚŚ ŝŶƐŽůƵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽůƵďůĞ�ĮďĞƌ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĮďĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂǀǇ�ďĞĂŶƐ�;ϵ͘ϲ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĮďĞƌ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐͿ͕�ůĞŶƟůƐ�
;ϳ͘ϴ�ŐƌĂŵƐͿ͕�ƉĞĂƌ�;ϱ͘ϱ�ŐƌĂŵƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽĐĂĚŽ�;ϱ�ŐƌĂŵƐͿ͘���Ǉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝͲ
ĞƚǇ�ŽĨ�ĮďĞƌ-ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞƐ�ůŝŬĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨĞĞů�
ĨƵůůĞƌ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŚŝŐŚ�ĮďĞƌ͕�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘ 
 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^���ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďŽŽƐƚ�ŝŶ�ĮďĞƌ͘� 
 
>ƵŶĐŚ�tƌĂƉƐ�;DĂŬĞƐ�ϴ�ƐĞƌǀŝŶŐƐͿ 
ϭ�ĐƵƉ�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ�;ƵŶĐŽŽŬĞĚͿ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ǁĂƚĞƌ 
ϭ�ĐĂŶ�ůŽǁ-ƐŽĚŝƵŵ�ƉŝŶƚŽ�ďĞĂŶƐ�;ƌŝŶƐĞĚ͕�ĂďŽƵƚ�ϭϱ͘ϱ�ŽƵŶĐĞƐͿ 
Ϯ�ĐĂŶƐ�ůŽǁ-ƐŽĚŝƵŵ�ďůĂĐŬ�ďĞĂŶƐ�;ƌŝŶƐĞĚ͕�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŽƵŶĐĞƐͿ 
Ϯͬϯ�ĐƵƉ�ůŽǁ-ƐŽĚŝƵŵ�ĐŽƌŶ�;ĚƌĂŝŶĞĚͿ 
Ϯͬϯ�ĐƵƉ�ůŽǁ�ƐŽĚŝƵŵ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�;ĚŝĐĞĚ͕�ĚƌĂŝŶĞĚͿ 
ϴ�ŇŽƵƌ�ƚŽƌƟůůĂƐ�;ϭϬ�ŝŶĐŚͿ 
ϭ�ĐƵƉ�ƉĞƉƉĞƌ�ũĂĐŬ�ĐŚĞĞƐĞ�;ƐŚƌĞĚĚĞĚͿ 
 
�ŽŵďŝŶĞ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĂƵĐĞƉĂŶ�ĂŶĚ ďŽŝů͘�ZĞĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ůŽǁ͕�ĐŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ ϯϱ-ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽů͘ WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�
ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&͘�WůĂĐĞ�ďĞĂŶƐ͕ ĐŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƚŽƐƐ�
ƚŽ ŵŝǆ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŵŝǆ�ǁĞůů͘ ^ƉŽŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĞǀĞŶůǇ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŽƌƟůůĂƐ ĂŶĚ�ƌŽůů�ƵƉ͘ �ĂŬĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ĐŚĞĞƐĞ�ŝƐ�ŵĞůƚĞĚ͘  
 

�ϭϭ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�–�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ϮϬϮϭ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘��ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�WƌĞƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�ŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ�
,ƵīŵĂŶ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϯϳϬ-Ϭϲϵϵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌůǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϭ͗���������� 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͕�^d͕��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ϯ͗���������� 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͕�^d͕��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ 

^ĞůĞĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϭ�;ĂŶĚ��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ϯ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 
DĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ���ͼ���ϰ�dŚĞ�tŝůůŽǁƐ���ͼ���'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϲ 



ϭϮ� 


