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�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ� 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ� 

January/February 2020 

Over The Coffee Cup  
Newsletter 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�EĞǁƐ�—ƉŐƐ͘�ϰ-ϳ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��dŚĞ�dŚƌĞĞ��ŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�dĞĂŵ��ŽŵŵŝƚͲ

ŵĞŶƚ—ƉŐƐ͘�ϴ-ϵ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�,Žǁ�zŽƵƌ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�DĂǇ�,ĞůƉ�zŽƵ�<ĞĞƉ�

zŽƵƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ—ƉŐƐ͘�ϭϬ-ϭϭ 
· &ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ͗�ZĂŝƐĞ�,ĞĂůƚŚǇ��ĂƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�—ƉŐ͘�ϭϮ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŐŵƚ͗͘�tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�zŽƵ�<ĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăƌ͍—ƉŐ͘�ϭϯ 
· �ůĞĂƌ�ƚŚĞ��ůƵƩĞƌ—ƉŐ͘�ϭϰ 
· ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ—ƉŐ͘�ϭϱ 
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'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ 
 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂůͲ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�/�,��ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�ŵǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘�/�Ăŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�͞dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�WŽƐŝƟǀĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ͘͟�KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ�ŝƐ�
ƚŚĞ�͞�ŽŽŬŝŶŐ�hŶĚĞƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ͟�ůĞƐƐŽŶ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�
ϯƉŵ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ�Ăƚ�ϳƉŵ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ͘�KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ͗�
�ůƵď�KĸĐĞƌ�^ŚĞĞƚƐ͕�EŝĐŬĞůƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ��ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘� 
 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�KŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĞ—ŽŶůǇ�ϳ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͊�tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ƌĂŌ�WŽƚƉŽƵƌƌŝ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͕ 
&ĞƌŶ�DĂƐƚ 
ϮϬϭϵ-ϮϬ��,��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Letter From Your President 

�ϯ 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

ϭ EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϲ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͘—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘��ĂĐŬ�dĂďůĞ� 

ϭϰ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ�—�ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ� 

ϮϬ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

Ϯϳ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�WŽƐŝƟǀĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
�ŌĞƌ�&Ğď͘�
�ůƵď�DƚŐ͘ 

�ůƵď�KĸĐĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϭ EŝĐŬĞůƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ�ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵĞ—ŵĂŝů�ƚŽ�
�ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ƐĞĞ�ƉŐ͘�ϯ�ŽĨ�ǇĞĂƌďŽŽŬͿ 

ϭ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ƵĞ 

ϯ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͘—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘��ĂĐŬ�dĂďůĞ 

ϭϭ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϯ 
�ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͘—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�
;,&��ϭƐƚ�dŝŵĞƌ��ǁĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞͿ 

ϭϵ-ϮϬ DŝĚǁĞƐƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;DƵŶĐŝĞͿ 

Ϯϰ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—�ŽŽŬŝŶŐ�hŶĚĞƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ 

Ϯϵ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ—ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ͕��ǆƚ͘�KĸĐĞ 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ 
DĂƌĐŚ�ϭ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ŝŐŶ-ƵƉ�^ŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭ WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭ ,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ 

DĂƌĐŚ�ϭϱ sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌ�^ŚĞĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌĐŚ�Ϯϲ �ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ϰƚŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

Mark Your Calendars 



ϰ� 

 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 

:ĂŶƵĂƌǇ—�>ŽƵĂŶŶĞ��ƵŶŶ͕�EŽƌŵĂ�,ŝůďŝƐŚ͕�
WĂƚ�,ŽĐŚƐƚĞĚůĞƌ͕�EĂŶ�,ƵŵŵĞů͕�>ĂƵƌŝĞ�
,ƵŶĚ-^ĐŚŝĞďĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WŚǇůůŝƐ�
<ĞŚƌ͕�,ĂƌƌŝĞƚ�<ƌƵƐĞ͕�,ŽůůǇ�>ĞĞƉĞƌ͕��ĞƚŚ�
>ŽǌĂŶŽ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�DĐ�ƌĞĂƌǇ͕��ƌĞŶĚĂ�
DĞƐƚĂĐŚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŝůůĞƌ͕��Ğď�EŽīƐŝŶŐĞƌ͕�
ZƵďǇ�ZŝŶŬ͕�ZĞďĞĐĐĂ�^ŵƵƚƐ͕�'ĂƌůĞŶĞ�
^ƚŽŶĞ͕�^ƵĞ�^ƚƌŽƵƉ͕�:ĂŶ�dƌŽǇĞƌ͕�DĂƌƐŚĂ�
tĂĚĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ—�>Žƌŝ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ͕��ĞĐŬǇ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�^ŚŝĞůĚĂ��ŽůůŝŶƐ͕�^ŚĞŝůĂ��ŽŽŬ͕�
�ŽŶŶŝĞ��ƌĂŌ͕�sĞƌǇů��ůůŝŽƩ͕�:Ž�ŶŶ�&ŝƐŚĞƌ͕�'ŝůďĞƌƚĂ�,ĂƌƚƐŽƵŐŚ͕��ŚĞƌǇů�,ŽīŵĂŶ͕�
DĂƌǇ�>ĞŵŵŽŶ͕�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�DŽŶƚĞŝƚŚ͕��ĞďƌĂ�^ĐŚĞĞƚƐ͕�:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ͕�DĂƌƚŚĂ�
tĞŝƌŝĐŚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƌůĞĚŐĞ 

 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��ŶŶ�>ŝĞŶŚĂƌƚ�
�ƌŽƐƐ�Ăƚ�ůŝĞŶŚĂƌƚΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ 

 
 

Extension Homemaker News 

>ŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 
<ĞĞƉ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ 

ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͊ 

�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 

�ϱ 

 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ��ǆŚŝďŝƚ 

,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
 
�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ��ŽƵŶĐŝů�
DĞĞƟŶŐ͘ 
 
ϭ͘ KŶůǇ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĚŝͲ

ĂŶĂ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�

ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
;,ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘Ϳ 

ϰ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϱ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�YƵŝůƚƐ͕�EĞĞͲ
ĚůĞǁŽƌŬ͕��ƌĂŌƐͬDŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͕�<ŶŝƫŶŐͬ�ƌŽĐŚĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů͘�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĮƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƚŽƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

ϱ͘ ^ƉĞĐŝĂů��ĂƚĞŐŽƌǇ͗��ƉƌŽŶ 
ϲ͘ �Ŷ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�;ŵĂƚ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϮϮ͟�ǆ�Ϯϴ͟Ϳ͕�ĮďĞƌ�Ăƌƚ͕�
ŶĞĞĚůĞǁŽƌŬ͕�ƌƵŐ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝůƟŶŐ͕�ƐƉŝŶŶŝŶŐ͕�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ-ĐƌĂŌĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘Ϳ 

ϳ͘ dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘ 
ϴ͘ EŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
ϵ͘ EK�</d^͘�;dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƋƵŝůƚƐ͕�ĐƌĞǁĞů͕�ŶĞĞĚůĞͲ

ƉŽŝŶƚ͕�ƉŝůůŽǁƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͘ 

ϭϬ͘ �ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ��ĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘� 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ƉĂĐŬĞƚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬ
ĞůŬŚĂƌƚͬĂƌƟĐůĞͬϲϯϰϰ� 



ϲ� 

 

Heritage Skills Classes 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

dŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ůĂƐƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ƐŬŝůůƐ͘���ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĞůŬŚĂƌƚͬĂƌƟĐůĞͬϲϯϰϰ͘�WƌĞƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚ͘��ůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�ŵĞƚ͘�/Ĩ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϳ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽīĞĞ��ƵƉ͘ 

 
&Ƶůů��ĂǇ��ůĂƐƐĞƐ 

ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘ 

 
dǁŝƌů�E�^ƉŝŶ�dĂďůĞ�ZƵŶŶĞƌ�ďǇ�DĂƌǇ��ŶŶ�>ŝĞŶŚĂƌƚ��ƌŽƐƐ—ΨϰϬ͘��zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ϲϬ-ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞ�ƐƚĂƌ͘�dŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĂďůĞ�ƌƵŶͲ
ŶĞƌ͕�ǁĂůů�ŚĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƋƵŝůƚ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ�ĂŌĞƌ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ƌƵůĞƌ͕�ƵƐĞ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŝƌŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌĞ-ƐĞǁŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘� 
 

,ĂůĨ��ĂǇ��ůĂƐƐĞƐ 
DŽƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘��ŌĞƌŶŽŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�

ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�<ŶŝƫŶŐ�;DŽƌŶŝŶŐͿ�ďǇ�^ƵĞ�DĂƌƟŶ—�ΨϮϮ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŬŶŝƫŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
Ă�ƐŵĂůů�ĐŽĂƐƚĞƌ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŝǌĞ�ϴ�ŬŶŝƫŶŐ�ŶĞĞĚůĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐŬĞŝŶ�ŽĨ�ǁŽƌƐƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ǇĂƌŶ�;Ğǆ͘�sĂŶŶĂ͛Ɛ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ZĞĚ�,ĞĂƌƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�dŚĞ�ŬŶŝƫŶŐ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂŶǇ�ŶĞĞĚůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽŽĚ͕�ďĂŵͲ
ďŽŽ�Žƌ�ĂůƵŵŝŶƵŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚůĞ͘� 

�ϳ 

 

�ƌŽƉ�^ƉŝŶĚůĞ�^ƉŝŶŶŝŶŐ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ��ůĂŝŶĞ�
WǇůĞ—ΨϮϳ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŽŽů͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉŝŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŐĞĂďůĞ�ĚǇĞƐ͘�^ƵƉƉůǇ�Ŭŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
 
 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ƌŽĐŚĞƚ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�:ŝůů��ŽͲ
ŚĞŶ—Ψϭϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌŽĐŚĞƚ�Ă�
ƐƚƌŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂŐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŝǌĞ�'�Žƌ�,�ŚŽŽŬ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϱ�Žǌ͘�ŽĨ�Ăůů�ĐŽƩŽŶ�ǇĂƌŶ�;Ğǆ͘�^ƵŐĂƌ�͚Ŷ��ƌĞĂŵ�ďƌĂŶĚͿ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƌ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďĂƐŝĐ�ƐƟƚĐŚĞƐ͘ 
 
 
tŽŽů��ƉƉůŝƋƵĞ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�:ƵĚǇ�,ƵŶƐďĞƌŐĞƌ—ΨϮϴ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽŽůǇ�ŵƵŐ�ŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽů�ĂƉͲ
ƉůŝƋƵĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ůŝŐŚƚ�ďŽǆ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
Ŭŝƚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐƚĞĂŵ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƌƚĂďůĞ�ŝƌŽŶŝŶŐ�ŵĂƚ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞŵďƌŽŝͲ
ĚĞƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ϲ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�
ƐƟƚĐŚĞƐ͘ 
 
 
tŽǀĞŶ��ĂƐŬĞƚ��ŶŐĞů�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�>ŝƐĂ�
,ĞƌŶůĞǇ—ΨϮϮ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŚĂŶĚ-ǁŽǀĞŶ�ĂŶŐĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϴ͟�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐĞ�ŽĨ�
ϰ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�
ƚĞĂ�ůŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�Ŭŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
 
 
<ŶŝƫŶŐ�YƵĞƐƟŽŶ�Θ��ŶƐǁĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�
^ƵĞ�DĂƌƟŶ—�Ψϭϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�EĞĞĚ�
ƐƟƚĐŚ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŚĞůƉ͍��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͊ 



ϴ� 

 

,ĂǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�;ŝƚ�ŝƐͿ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Žƌ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�
;ǇŽƵ�ĚŽͿ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚĞĂŵ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ—ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�;Žƌ�ĐŝƌĐůĞƐͿ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘ 
 
/�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƌĞ�͞ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐůĞ͘͟�/͛ŵ�ĞǆƚĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ͗ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌ 
dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�tŚĞŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞŝƌ�ŵŽƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽŶĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ǁŽƌŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŝƐŶ͛ƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��Ƶƚ�ŽŶĐĞ�
ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚͲ
ŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͘ 
 
 

Leadership Development 
dŚĞ�dŚƌĞĞ��ŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�dĞĂŵ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

<ĞǀŝŶĞŝŬĞŶďĞƌƌǇ͘ĐŽŵ 

�ϵ 

 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĂŵ 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ—ďƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘ 
 
tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ—ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘�,ŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ďƌĞĞĚ�ƉƌŝĚĞ͕�
ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŝůŽƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů͘ 
 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ͕�͞�ƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͍͟�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�
ĂƐŬĞĚ͘ 
 
/ƚ͛Ɛ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 
 
^Ž�tŚĂƚ͍ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
· /Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ĐŝƌĐůĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͍ 
· tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͍ 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďƌŽĂĚůǇ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�/ƚ�
ŽŌĞŶ�ĨĞĞůƐ�͞ƚŽŽ�ďŝŐ͟�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽĚĞů͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ—ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŝƌĐůĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶ͘ 



ϭϬ� 

 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ƐƉĞŶĚ�ůĞƐƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĂƉƉƐ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�
ǇŽƵƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ůĂƐƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�;ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�ŝWŚŽŶĞ�ƵƐĞƌͿ�Žƌ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�ƐƚŽƌĞ�;ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ��ŶĚƌŽŝĚͿ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘ �ŶĚ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�— ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐĂǇ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬƐ ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ŚĂďŝƚ�ƐƟĐŬ͘ 
 
ΗzŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ĞŶĚ�ƵƉ�ƐĂďŽƚĂŐŝŶŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕͟�ƐĂǇƐ�EĞǁ�zŽƌŬ-ďĂƐĞĚ�ůŝĨĞ�ĐŽĂĐŚ�^ŚĂƌŽŶ�'ŽŽĚ͘��ƉƉƐ͕�'ŽŽĚ�
ƐĂǇƐ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ͗�ƐŽŵĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŐ�ǇŽƵƌ�
ĚĂŝůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ŐŽĂůƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂǀŽŝĚ�;ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ďǇ�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ă�
ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ĐůĂƐƐͿ͘  
 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�;Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞͿ͕�'ŽŽĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŝŶĚ-ƐĞƚ�ŝƐ�ŬĞǇ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƚĞůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�—�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘  
 
KƉƟŵŝǌĞ�zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ 
�ĂƟŶŐ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂƌĞ�
ĐůĂƐƐŝĐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƚƌŝĐŬǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͘�&Žƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚƌǇ�Ă�
ƚǁŽ-ƉƌŽŶŐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗��ŽǁŶůŽĂĚ�
ŽŶĞ�ĂƉƉ͕�ůŝŬĞ DǇ&ŝƚŶĞƐƐWĂů͕�ƚŽ�
ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƉƉ͕�ůŝŬĞ�
:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ ϳ�DŝŶƵƚĞ�
tŽƌŬŽƵƚ͕�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚǇ�
DŝůĞƐ ĂƉƉ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĐĞŶͲ
ƟǀĞ͗�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝůĞ�ŽĨ�
͞ŵŽǀĞŵĞŶƚ͟�;ǁĂůŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ƌƵŶͲ

Human Development 
,Žǁ�zŽƵƌ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�DĂǇ�,ĞůƉ� 

zŽƵ�<ĞĞƉ�zŽƵƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 
��ZW 

�ϭϭ 

 

ŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂŝƌ�ŐĂŵĞͿ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉ͛Ɛ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ϯϱ�ĐĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘  
 
tĂƚĐŚ�zŽƵƌ�tĂůůĞƚ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĂǀͲ
ŝŶŐƐ�ŐŽĂůƐ͕�ĂƉƉƐ�ůŝŬĞ DŝŶƚ Žƌ WĞƌƐŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďŝƌĚ͛Ɛ-ĞǇĞ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƉƉƐ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ůŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͕�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�;ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐͿ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĐŚĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ � 
 
�ŽŶƋƵĞƌ�zŽƵƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�>ŝƐƚ 
,ĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐƚĂŶĚ͍�
�Ŷ�ĂƉƉ�ůŝŬĞ 'ŽŽĚƌĞĂĚƐ ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�hƐĞƌƐ�ĐŽŵƉŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚ ĂŶĚ�ƐĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ >ŝďƌŝǀŽǆ ĂƉƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶĮĐƟŽŶ͘ 
 
>ĞĂƌŶ�Ă�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂƉƉƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ŇƵĞŶͲ
ĐǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�;ŽŶĞ ƐƚƵĚǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�
ĚĞŵĞŶƟĂ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐͿ͘�KƉƟŽŶƐ�ůŝŬĞ �ƵŽůŝŶŐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�Žƌ DĞŵƌŝƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ƵƐĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘   
 
�ůĞĂƌ�zŽƵƌ�DŝŶĚ 
,ŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͍�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Ă�
ŵŽŽĚ-ĞŶŚĂŶĐĞƌ�—�ǁŚĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌͲ
ůǇ͕ ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
ƚŽ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉ�ůŝŬĞ��Ăůŵ�Žƌ�,ĞĂĚƐƉĂĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŽƐŝŶŐ�ƐƚĞĂŵ͕�ĚŽŶΖƚ�
ƉĂŶŝĐ͘�͞sĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕͟�'ŽŽĚ�ƐĂǇƐ͘�͞�ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ͘�^ƚĂƌƚ�
ĂŐĂŝŶ͘Η  



ϭϮ� 

 

Food and Nutrition 
ZĂŝƐĞ�,ĞĂůƚŚǇ��ĂƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ 

�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝĞƚĞƟĐƐ 

ZŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͗�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĨƵĞů�ďƵƐǇ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŝǀĞƐ͖�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ďƌĂŝŶƐ͖�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ŶƵͲ
ƚƌŝƟŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ͗ 
· ^ĞƌǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ-

ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĐĂůŵ͕�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ŵĞĂů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�

ƚĂůŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
· ZĞŵŽǀĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�

ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 
· �ůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�

ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂů 
· �ǆƉůŽƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŇĂǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�

ĐƵŝƐŝŶĞƐ 
· ^ŚĂƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĨƵů�ĨŽŽĚ͕�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�

ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· DĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�

ĞĂƟŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ 
· dĞĂĐŚ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ 
· &ŝŶĚ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�

ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ 
 
tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ƚŽ-ĚŽ�ůŝƐƚ͕�ƚǁŽ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚĂďŝƚƐ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͗�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ͘ 

�ϭϯ 

 

Family Resource Management 
tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�zŽƵ�<ĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăƌ͍ 

EĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ŭŝƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ͘�
<ŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�sĞŚŝĐůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŬŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ��ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ƐƉĂƌĞ�ƟƌĞ͕�ǁŚĞĞů�ǁƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌŝƉŽĚ�ũĂĐŬ 
· :ƵŵƉĞƌ�ĐĂďůĞƐ 
· dŽŽů�Ŭŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ƵƟůŝƚǇ�ƚŽŽů 
· &ůĂƐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 
· ZĞŇĞĐƟǀĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ĐůŽƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�

ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ 
· �ŽŵƉĂƐƐ 
· &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƵǌĞ͕�ƚĂƉĞ͕�ďĂŶĚĂŐĞƐ͕�ĂŶƟďŝŽƟĐ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĂƐƉŝƌŝŶ͕�

Ă�ďůĂŶŬĞƚ͕�ŶŽŶůĂƚĞǆ�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�ŚǇĚƌŽĐŽƌƟƐŽŶĞ͕�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͕�
ƚǁĞĞǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽůĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐ 

· EŽŶƉĞƌŝƐŚĂďůĞ͕�ŚŝŐŚ-ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽŽĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ŶƵƚƐ͕�ĚƌŝĞĚ�
ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ĐĂŶĚǇ 

· �ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 
· ZĞŇĞĐƟǀĞ�ǀĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ 
· �Ăƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ 
· &ŝƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ 
· �ƵĐƚ�ƚĂƉĞ 
· ZĂŝŶ�ƉŽŶĐŚŽ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŶŽǁ�ďƌƵƐŚ͕�ƐŚŽǀĞů͕�

ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁĂƐŚĞƌ�ŇƵŝĚ͕�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĐĂƚ�ůŝƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďůĂŶŬĞƚƐ 

 



ϭϰ� 

 

�ůĞĂƌ�ƚŚĞ��ůƵƩĞƌ͊ 
�ůƵƩĞƌ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͗�ƉŽŽƌ�ŚĂďŝƚƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐĞŶͲ
ƟŵĞŶƚĂů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƚƵī͘��ĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůƵƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞůĂǇĞĚ͘��ĞĂƟŶŐ�ĐůƵƩĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŚĂďŝƚƐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƟŵĞ͘�zŽƵƌ�ĐůƵƩĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ŝƚ͘ 
 
�ůƵƩĞƌ�ĨĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 
· WŚǇƐŝĐĂů�ĐůƵƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�

ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐůƵƩĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƟĚǇ�ŵĞƐƐ͘�sĞƌǇ�ŽŌĞŶ͕�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐůƵƩĞƌ͘� 

· WĂƉĞƌ�ĐůƵƩĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵŶƚĞƌ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ďŝůůƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚĂǆ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�ƵŶƌĞĂĚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵ�ƉĂƉĞƌƐ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂŶ�ƵŶƟĚǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘ 

· �ŝŐŝƚĂů�ĐůƵƩĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů͕�ĞŵĂŝů͕�ƵƐĞƌŶĂŵĞƐ͕�
ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͕�ďŽŽŬŵĂƌŬƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘ 

· �ŵŽƟŽŶĂů�ĐůƵƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůƵƩĞƌ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘�
/ƚ͛Ɛ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ͕�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ǁŽƌƌǇ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
͚ĚĞůĞƚĞ͛�ŬĞǇ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐůƵƩĞƌ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚĂƉƉǇ�ƐŽůŝĚ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

 
�ůƵƩĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ǁƌĞĂŬ�ŚĂǀŽĐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ƌŽďƐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ƟŵĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͙�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�ƐĞŶĚƐ�ŽƵƚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ŽďƐƚĂĐůĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ĐůƵƩĞƌ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ŝƐ�ŵĞĞƚ�ĐůƵƩĞƌ�ŚĞĂĚ�ŽŶ͙�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǀĂŶͲ
ŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŝƚ�ĨŽƌͲ
ĞǀĞƌ͘ 

�ϭϱ 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�–�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ϮϬϮϬ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͘���ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�WƌĞƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚ͘��ŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϯϳϬ-Ϭϲϵϵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌůǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϭ͗����������tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͍����zĞƐ����������EŽ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͕�^d͕��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ϯ͗����������tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͍����zĞƐ����������EŽ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͕�^d͕��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ 

^ĞůĞĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϭ�;ĂŶĚ��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ϯ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 

DĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ���ͼ���ϰ�dŚĞ�tŝůůŽǁƐ���ͼ���'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϲ 



ϭϲ� 

 


