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 Letter from your County President 

,ĂƉƉǇ�^ƵŵŵĞƌ͛Ɛ��ŶĚ 'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͊ 
 
dŝŵĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ďǇ͕�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŶŽƚ͍͊�dŚĞ�ϮϬϮϭ�ϰ-,�&Ăŝƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊ �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ůĂƐƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ďŝƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�KƵƌ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ŶĞƩĞĚ�Ψϭ͕ϳϱϴ͘ �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ǇŽƵ�
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞĚ�ďǇ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ�>ŝŶĚĂ��ƵƌůĞǇ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�^ůŽǁ�
DŽǀĞŵĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�&ŽŽĚ͕�DƵƐŝĐ͕��ƌĂŌ͕�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘ /ŶĚŝĂŶĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�
DŝĐŚĞůůĞ�ZŽďĞƌƚƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�:ĂŶ�'ŽŐĞů͕�ŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝůů͘ tĞ�ŚĂĚ�ĐĂƌĚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŝŐŶĞĚ�ŝƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ dŚĞ�ůƵŶĐŚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƉ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�Žƌ�
ƚƵŶĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ĐƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌŵŝŶƚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 
 
�ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EŝĐŬĞůƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘���ƌĂŋĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�Ă�
ƚĂďůĞ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ͘ zŽƵƌƐ�ƚƌƵůǇ�ǁŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ϯ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ͘��Ŷ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďŽŽŬƐ�
ĂƌĞ�͞ŚŽƚ͟�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�ůƐŽ͕�ĂƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ďǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�Ă�
ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�^ĂƌĂŚ��ŽǁŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ /Ŷ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �Ɛ�ǁĂƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�KǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ƵƉ͕�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  
 
DĂǇ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�͞ǁĂůŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�
ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ͘͟ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 
�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ϯ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ—��ĂƌďĂƌĂ��ĞŶĚĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚƵƉƉ͕�WŚǇůůŝƐ�
�ŽŽƉĞƌ͕��ŝĂŶŶĞ�&ƌĂŶĚƐĞŶ͕�:ĂŶĞƚ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�sŝĐŬŝĞ�'ŽƌƚŶĞǇ͕��ŚĂƌůĞŶĞ�,ĂǇ͕�
DĂƌŝůǇŶ�,ŽĐŚƐƚĞĚůĞƌ͕��ĂƌŽů�^͘�<ĂƵīŵĂŶ͕��ŽŶŶŝĞ�DĐ'ŽǁĞŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�KŐůĞ͕�
�ĞďƌĂ�WĞƉƉůĞ͕�DĂƌŝůǇŶ�WŽƩŚĂƐƚ͕�<ĂƚŚǇ�ZŽǇĞƌ͕�EŽƌŵĂ�^ĐŚƌŽĐŬ͕�EŝŬŬŝ�
^ƚƵŵƉ͕�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞǇďƌŝŐŚƚ 
 
KĐƚŽďĞƌ�—�^ŚĞƌŝĞ��ƌĐŚĞƌ͕�dŚĞƌĞƐĂ��ŽƚǁŝŶŬƐŬŝ͕�DĂƌǇ�&ŽƐƚĞƌ͕�<ĂƚŚǇ�'ƌĂͲ
ďĞƌ͕�EĂŶĐǇ�,ĂǁŬŝŶƐ͕�<ĂƌĞŶ�,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ͕�:ƵĚǇ�,ŝĐŬŵĂŶ͕�dĞŶĂ�:ĂŬƵďŽǁŝĐǌ͕�
<ŝŵ�DĂƵĞƌ͕��ůŝĐĞ�DŽǇ͕��ĞƚŚ�WŚŝůůŝƉƐ͕�DĂƌůǇƐ�WƌŽƵŐŚ͕��ŝĂŶĂ�ZŽŚƌĞƌ͕�:ĂŶĞƚ�
ZǇŵĂŶ͕�ZƵďǇ�^ŶǇĚĞƌ͕�EĂŶĐǇ�^ƚƵĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�^ŚĞƌƌǇ�tĞĂǀĞƌ 

 

Mark Your Calendars 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϰ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͘͘�-�ϰ͗ϯϬƉŵ͕��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϭϮ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϴ-Ϯϯ /�,��tĞĞŬ 

Ϯϯ /�,��DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ĂǇ 

Ϯϭ 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—dƌĂŝŶ�zŽƵƌ��ƌĂŝŶ͗�tĂǇƐ�ƚŽ�<ĞĞƉ�zŽƵƌ�
�ƌĂŝŶ�,ĞĂůƚŚǇ 

Ϯϴ �ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϬϬƉŵ͕�>ŽĐĂƟŽŶ�d�� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϭ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͘�-�ϰ͗ϯϬƉŵ͕���ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϵ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϭ sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϴ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—^ĂǀŽƌ�ƚŚĞ�&ůĂǀŽƌ͗��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĞƌďƐ�
Θ�^ƉŝĐĞƐ 

Ϯϱ-Ϯϲ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϲ &Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϭϭĂŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 



ϰ� 

Extension Homemaker News  
tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
�ĂŶƐŝĞ�tŝƚĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�dŽĚĂǇ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�
ŚĞƌ�ŵŽŵ��ŚĞƌǇů�,ŽīŵĂŶ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ͕�ƋƵŝůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘�,Ğƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ��ƌŵǇ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ƚŚƌĞĞ�ƚĞĞŶĂŐͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽĚĚůĞƌͿ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ĂŶƐŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�DŝĚĚůĞďƵƌǇ͘�tĞůͲ
ĐŽŵĞ��ĂŶƐŝĞ͊ 
 
�ŽŽŬďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�^ĂůĞ 
�ŽŽŬďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ�KƉĞŶ�
�ůĂƐƐ�ĚĞƉƚ͘�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ψϱ͘�^ƚŽĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͊��ŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚ͘�KĸĐĞ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϴ-ϰ͗ϯϬƉŵ͘ 
 

&Ăŝƌ�EĞǁƐͬ,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ZĞƐƵůƚƐ 
&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŶͲ
ƚĂƐƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘�͞��^ƟƚĐŚ�ŝŶ�dŝŵĞ͟�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϵ�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�Ϯϭ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĂƉƌŽŶƐ�Žƌ�ŽƵƞŝƚƐ͘�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�DĂƌͲ
ǇĂŶŶ��ĞƌďĞ�ŝŶ��ƉƌŽŶƐ͕��ŽƌŝƐ��ŝůůĞƌ�ŝŶ��ƌĞƐƐĞƐ͕�DĂďĞů�tŽƌƟŶŐĞƌ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�
KƵƞŝƚƐ͕�>ƵĐǇ�ZĞŶƐďĞƌŐĞƌ�ŝŶ�DǇ��ŚŽŝĐĞ͕�>ƵĐǇ�ZĞŶƐďĞƌŐĞƌ�ŝŶ�^ĞƉĂƌĂƚĞƐ͕��ŽŶŶĂ�
,ŝďƐĐŚŵĂŶ�ŝŶ�^ĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ�;/ŶĨĂŶƚ—ϱͿ͕�>ƵĐǇ�ZĞŶƐďĞƌŐĞƌ�ŝŶ�^ĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�
KƚŚĞƌƐ�;ϭϯ-ϭϳͿ͕�<ĂƌĞŶ�DĞĂĚĞ�ŝŶ�^Ğǁ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ�;ĂĚƵůƚͿ͕�ĂŶĚ�>ƵĐǇ�ZĞŶƐďĞƌŐĞƌ�ŝŶ�
�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ�Žƌ�&ŽƌŵĂůƐ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�DĂǇ��ĞĂŶĞ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�
KƵƞŝƚƐ͕�^ĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ�;ϲ-ϭϮͿ͕�ĂŶĚ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ�Žƌ�&ŽƌŵĂůƐ͘ 
 
KƉĞŶ��ůĂƐƐ�ZĞƐƵůƚƐ 
dŚĞ�,&��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ϵϴϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�Ϯϲϱ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵͲ
ƉŝŽŶ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�DŝĐŚĞůůĞ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ�ŝŶ��ŶƟƋƵĞƐ͕�DĂƌǇĂŶŶ��ĞƌďĞ�ŝŶ�
�ƉƌŽŶƐ͕��ŚĞƌǇů�ZŝŶŐůĞƌ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ͕�&ĂŶĐŚĞŽŶ�ZĞƐůĞƌ�ŝŶ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ͗��ĂŬͲ
ŝŶŐ͕��ŚƌŝƐƚĞĞŶĞ��ŝŶĞŚĂƌƚ�ŝŶ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ͗��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ͕��ƌĞŶĚĂ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ�
ŝŶ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ͗�&ŽŽĚ�WƌĞƐ͕͘��ĂŶŶŝŶŐ͕�:ĂŶĞƚ�zŽĚĞƌ�ŝŶ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ͗�&ŽŽĚ�WƌĞƐ͕͘�
DŝƐĐ͕͘��ĂƌďĂƌĂ�>ŽŐĂŶ�ŝŶ�,ĂŶĚŝĐƌĂŌƐ͕�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŝŶ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ͕�:ŽŶ�
^ƚƌĂŚŵ�ŝŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�DĞƌĞĚŝƚŚ�zŽĚĞƌ�ŝŶ�YƵŝůƚƐ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�<ĂƚŚǇ�<ŽĐŚ�ŝŶ�
YƵŝůƚƐ͗�dĞĂŵͬ'ƌŽƵƉ͕�^ƵǌĞƩĞ�zƵƌŬŽ�ŝŶ�^ĞǁŝŶŐ͗�tĞĂƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�'ĂƌďĞƌŝĐŬ�
ŝŶ�^ĞǁŝŶŐ͗�EŽŶ-ǁĞĂƌĂďůĞ͘�DĂƌǇĂŶŶ��ĞƌďĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�KǀĞƌĂůů�'���ǆŚŝďŝƚ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ��ŽŶŶĂ�,ŝďƐĐŚŵĂŶ�ŝŶ�
&ƌƵŝƚ��ĂƌǀŝŶŐ͖�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͕�<ĂƌĞŶ�DĞĂĚĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇĂŶŶ��ĞƌďĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟͲ

�ϱ 

ǌĞŶ͛Ɛ��ŽŽŬŝĞƐ͖��ŝĂŶĂ�ZŽŚƌĞƌ�ŝŶ�hŐůǇ�>ĂŵƉƐŚĂĚĞ͖�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�DĞĂĚĞ�ŝŶ��ĞƐƚ�ŽĨ�
DŝĐŚŝĂŶĂ�ZŝďƐ͘�KƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŽƌŽƚŚǇ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�ŝŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�/ƚĞŵ͖�'ǁĞŶ�,ĞƌŶůĞǇ�ŝŶ�&ĂƐƚĞƐƚ�&ŝŶŐĞƌƐ͖�<ĂƚŚǇ�dŚŽƌƉĞ�ŝŶ�>ŽŶŐĞƐƚ�
�ƉƉůĞ�WĞĞů͖��ůůĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ŝŶ�DŽƐƚ��ƌĞĂƟǀĞ�&ĂĐĞ�DĂƐŬ͖��ŵǇ�EĞůƐŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶŶŝŶŐ�:Ăƌ��ĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ͖�<ĂƚŚǇ�KǀĞƌŚŽůƚ�ŝŶ�DĂƌǌŝƉĂŶ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�
ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ŝŶ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ��ƌĂŶŬ-Kī͘��ǇůĞƌ�>ŝĞŶŚĂƌƚ��ŽŽŬ-Kī�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�<ĂƌĞŶ�DĞĂĚĞ�ĨŽƌ��ĞĞĨ͗�'ƌŽƵŶĚ͖��ŚƵĐŬ�Θ�'ĂƌŶĞƩĂ�ZŽďďŝŶƐ�ĨŽƌ�
�ĞĞĨ͗��Ƶƚ͖�>ůŽǇĚ�Θ�<ĂƚŚǇ�KǀĞƌŚŽůƚ�ĨŽƌ�>Ăŵď͗�'ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�>Ăŵď͗��Ƶƚ͖��ZĂŶĚǇ�
ZŽďďŝŶƐ�ĨŽƌ�WŽƌŬ͗�'ƌŽƵŶĚ͖�ĂŶĚ�ZǇĂŶ�DĞĂĚĞ�ĨŽƌ�WŽƌŬ͗��Ƶƚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽƐƚĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&��
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ůŽŶŐ�Žƌ�ƌƵŶ�ĂƐ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�Ψϭ͕ϳϱϴ͘�dŚĞ�ŐŝŌ�ďĂƐͲ
ŬĞƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ŵĂŶǇ�ďŝĚƐ͊��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ďĂƐŬĞƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�,&���ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�,&���ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵͬŚĞůƉŝŶŐ͘ 

ϭ͘ &ĂŵŝůǇ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ—ΨϭϬϬ 
Ϯ͘ ^ƵŵŵĞƌ�&ƵŶ—Ψϳϱ 
ϯ͘ �ĂƐƚ�/ƌŽŶ��ĞůŝŐŚƚ—ΨϭϬϬ 
ϰ͘ :ƵƐƚ�ĨŽƌ�DĞŶ—ΨϲϬ 
ϱ͘ ,ĂŶĚŵĂĚĞ��ƌĂŌ��ĂƐŬĞƚƐ—ΨϭϬϬ 
ϲ͘ tĂŬĂƌƵƐĂ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�WƌŽĚƵĐƚƐ—Ψϳϱ 
ϳ͘ WŽƉĐŽƌŶ�EŝŐŚƚ—ΨϳϬ 
ϴ͘ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�tĂƚĞƌĐŽůŽƌ—ΨϮϮϱ 
ϵ͘ �ĂƚŚ�Θ��ŽĚǇ�tŽƌŬƐ—Ψϰϱ 
ϭϬ͘ 'ĂƌĚĞŶ��ĂƐŬĞƚ—ΨϴϬ 
ϭϭ͘ tŽŽĚĞŶ��Žǁů—ΨϭϬϬ 
ϭϮ͘ ,ĂŶĚŵĂĚĞ�h^�DĂƉ—ΨϭϬϬ 
ϭϯ͘ ^ŵĂůů�sŝŶƚĂŐĞ��ƌƚƐͬ�ƌĂŌ��ĂƐŬĞƚ—ΨϰϬ 
ϭϰ͘ >ĂƌŐĞ�sŝŶƚĂŐĞ��ƌƚƐͬ�ƌĂŌ��ĂƐŬĞƚ—ΨϰϬ 
ϭϱ͘ 'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�WƵǌǌůĞƐ—Ψϴϭ 
ϭϲ͘ DĂǆǁĞůƚŽŶ�'ŽůĨ��ĂƐŬĞƚ—Ψϭϳϱ 
ϭϳ͘ �ĂďǇ�WƌĂŵ͕��ůŽƚŚŝŶŐ͕��ŽŵĨŽƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�dŽǇƐ—ΨϮϱϬ 
ϭϴ͘ �ĂďǇ��ĂƐŬĞƚ—ΨϰϮ 
 



ϲ� 

&Ăŝƌ��ŽŽƚŚƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďŽŽƚŚ͊�
^ĞŶŝŽƌ�YƵĞĞŶ�DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ZƵŶŶĞƌ-hƉ��ĂƚŚǇ�sĂŶ�
,ƵǇƐƚĞĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ��ŽŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&��
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘��ŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯ��ΖƐ��ůƵď�
ŝŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ dŚĞ�ďŽŽƚŚ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϳϬΖƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�:ŽĂŶ�
DĂƚŚŝĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ ƚƌĞĞ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�ĂƌĞĂ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͘��ŚĂƌƚĞƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�ĂƌĞ��ŝĂŶĂ�ZŽŚͲ
ƌĞƌ͕�DĂƌǇĂŶŶ��ĞƌďĞ͕�ĂŶĚ��ĂƚŚǇ�sĂŶ�,ƵǇƐƚĞĞ͘��ŽƌŝƐ�tĂůů�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�<ŽƐĐŝƵƐŬŽ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ϱϬ�ǇĞĂƌ�ŚŽŵĞŵĂŬͲ
Ğƌ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ƵƉ͘ 

^ĞŶŝŽƌ�YƵĞĞŶ�DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ   ϮŶĚ�ZƵŶŶĞƌ�hƉ��ĂƚŚǇ�sĂŶ�,ƵǇƐƚĞĞ 

�ϳ 

�ǆƚ͘�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ—�ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͕��ůŬŚĂƌƚ��Ž͘��ǆƚ͘�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
KĸĐĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖��Ğď�WĞƉƉůĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͖�WĂƚƐǇ��ĞƌŬĞǇ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�:ĂŶ�'ĂŶŐĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�WĂƚƌŝĐŝĂ�KƐͲ
ďŽƵƌŶĞ͕��ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕��ĚǀŝƐŽƌ͘� 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌĞŶĚĂ�DĞƐͲ
ƚĂĐŚ͘� 
 
dŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ŽĞůůĞŶ��ůůŝƐŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĚ-ϰ-<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 
 
dŚĞ�ĐůƵď�ĐƌĞĞĚ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�>Žƌŝ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ�ŽĨ��ůŝŶƚŽŶ��ůĂƐƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ�ŽĨ��ƵƐǇ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�
;>ŝĨĞ͛Ɛ�>ŝƩůĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ͘� 
 
dŚĞ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǁĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ϭϮ�ĐůƵďƐ͘� 
 
�ƌĞŶĚĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘� 
 
dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽŶŶĂ�,ŝďƐĐŚŵĂŶ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů͘�dŚĞ�,&��ƚƌĞĂƐƵƌͲ
Ğƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ďǇ�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�
�ĂƌŽů�<ĂƵīŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů͘� 
 
sŝƌŐŝŶŝĂ��ƉĂƌŝĐŝŽ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�
ǁĞƌĞ͗�ϭ͘��ĐĐĞƉƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�Ϯ͘��ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�ϯ͘�/Ɛ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŵĞ͍ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ—�^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͘��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ������ƵŶĚĞƌ��Ks/�-ϭϵ�ƌƵůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ƐĂůĂĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ǀĞŶ�ƐŽ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ǁĞůů͘�
tĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚĞŶƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϱ͕�ϰϱ͕�ϱϬ͕�ϱϱ͕�ϲϬ͕�ĂŶĚ�ϲϱ�
ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ϯ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽŶĞ�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�zŽƵŶŐ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�EŝŐŚƚ�;�Ɖƌŝů�ϭϵƚŚͿ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϰ�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ 



ϴ� 

 
�ƵĚŝƟŶŐ—ZĞƉŽƌƚ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 
 
�ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ—EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ—EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ—EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ—�^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ͘�dŚĞ�,&��ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚŽůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
͞KƉĞŶ��ůĂƐƐ͟�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵƉ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘� 
 
tĞ�ŚĂĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŶƚĞƐƚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ϭ�ĞŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ŵĂƐŬ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉŝĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�tĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐŽůĚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ͘� 
 
KƵƌ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴ�ďĂƐŬĞƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ψϭ͕ϳϱϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂůĞ�ŝƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŵĞĂŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƐŬĞƚ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ƋƵŝůƚ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĞƚĐ͘��Ğ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘� 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�^ŚĂƌŽů��ůŽƵĚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&��ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�,&��&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ŚĂŝƌͲ
ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�/�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ůĂͲ
ĚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϮ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 
,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ—�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ—�^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĂƌĂŚ��ŽǁŶŝŶŐ͘��ŝŐŚƚĞĞŶ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌ͘�^ĂƌĂŚ�ŵĞƚ�
ǁŝƚŚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ğď�WĞƉƉůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐůƵďƐ͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ—EŽƚ�ŵĞƚ�ǇĞƚ͘ 
 

�ϵ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞǁŝŶŐ—DĞĞƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ĨƌŽŵ�
ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ͘ 
 
zĞĂƌďŽŽŬ—,ŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘ 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
 
ZĂŝƐŝŶŐ��ƵĞƐ—�ůƵďƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ĚƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŶĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͘ 
 
�ĂŵƉ��ůŬŽ—^ĞƉƚ͘�ϭϯƚŚ-ϭϰƚŚ͘�/Ĩ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďǇ�ŵĂŝů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 
 
EĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�KĐƚ͘�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ͘� 
 
^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ—�ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ 
 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�&Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ�Ăƚ��ŶĚŽƌƌĂ�
�ĂŶƋƵĞƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĐŚĞƌĞƌǀŝůůĞ�;>ĂŬĞ��Ž͘Ϳ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�
�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕��Ğď�WĞƉƉůĞ͕�<ĂƚŚǇ�^ƚŽůƚǌĨƵƐ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ͕�
:ĞĂŶŶŝŶĞ�DĂƌƟŶ͕�&ĞƌŶ�DĂƐƚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞǇďƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
�ƉĂƌŝĐŝŽ͘� 
 
��ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ϭϲϬ�ŚŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�^ƚĞƉ�/ƚ�hƉ�ĨŽƌ�Ă��ƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϱ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚĞƉƐ͘�ϵϱϬ͕ϭϵϭ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϮϮϴ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͕��ŵǇ�ZƵŶŬĞů͕�ƚŚĞ�
DŽƌŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�
ŝƚ�ƵƉ�;ĂƌƵŶŬĞůΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͿ͘� 
 



ϭϬ� 

&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ� 
dŚĞ�&Ăůů�,ŽůŝĚĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,&���ƵŝůĚŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊� 

�ŝůĞĞŶ�'ŝůŵĂŶ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ��Ž͘�ǁŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌƚƐ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�
EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĂǁŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�;ϭϮ͟�ǆ�ϭϲ͟Ϳ͘� 
 
EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�ŝŶ�EŽďůĞƐǀŝůůĞ͘ 
 
DŝĐŚĞůůĞ�ZŽďĞƌƚƐ͕�^ƚĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĂŶ�
'ŽŐĞů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ͘�^ŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�EsKE�ŝƐ����-��h^��WŽůůŝͲ
ŶĂƚŽƌƐ�&ĞĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�dŚĞ�EsKE�ǁĞďƐŝƚĞ�;EsKE͘ŽƌŐͿ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ďĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
>ŝŶĚĂ��ƵƌůĞǇ͕�>ĂŬĞ��Ž͘��ĚƵĐĂƚŽƌ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�^ůŽǁ�
DŽǀĞŵĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�&ŽŽĚ͕�DƵƐŝĐ͕��ƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϴϲ�ďǇ��ĂƌůŽ�WĞƚƌŝŶŝ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞĨƵůůǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů͕�ĞƚĐ͘�^ůŽǁ�&ŽŽĚ�EĂƟŽŶ�ďǇ��ĂƌůŽ�WĞƚƌŝŶŝ͕�
^ůŽǁ�&ŽŽĚ�^ĞĂƩůĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕��ƌĂŌ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�Ăƚ�W�^͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ǁǁǁ͘ƐůŽǁĂƌƚ͘ĐŽŵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ͘�DŽƐƚ�ŽŶůǇ�ŵĞĞƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�
ǇĞĂƌ͕�ŽŶĐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�EŽďůĞƐǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ĐĂƌƉŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƐĞĞ��ƌĞŶͲ
ĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͘��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ͗��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ͕��ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ͕�

�ϭϭ 

 

>ŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 
<ĞĞƉ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͛� 
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͊ 

 

�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�>ŽŐŽ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�^ŝůĞŶƚ��ƵĐͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ůĞŐ�ďǇ�ƚŚĞ�/->ĞĂĚ�
ƚĞĂŵ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘�
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƐĞĞŬ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌŝƐŬƐ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚ͘ 
 
DŝĐŚĞůůĞ��ůŽƵŐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͬ
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƚĂĐŬ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞ͘� 
 
^ƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�^ƚĂƌŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�
ϮϬϮϮ͘��ůů��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘ 



ϭϮ� 

�ǀĞŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��ĚǀĞƌƐĞ�ĨĞƚĂů�ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘� 

 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ŐĞŶĞƐ͘�dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĨǇ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ŐĞŶĞƐ ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĮŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘� 
 
tŚŝůĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞŶͲ
ĞĮƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ ďŽƚŚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��ůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĂďůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
 
��ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ ďƌĂŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŝƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�
ďŝƌƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�Ă�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚŚŝƌĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ-ŽƌĚĞƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘  
 
^ĞǀĞƌĞ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ—ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘�zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ ŶĞŐůĞĐƚ ĞǆŚŝďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŵƉĂŝƌͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ǁŝƚŚͲ
ĚƌĂǁŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘  
 
zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶǀĂƌŝͲ
ĂďůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĞƐƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝĨ ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟǀĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
^ŝŵƉůǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� 
 
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŶŽƚ�ƌƵŐŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘  

Human Development 
8 Things to Remember About Child Development 

Source:  Center on the Developing Child—Harvard Univ. 

�ϭϯ 

Food and Nutrition 
Pomegranate: Autumn’s Nutritional Super Food 

Source: MSU Extension 

WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚŽƚ�ĚƌǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ůŝŬĞ��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ͕�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ĨŽŽĚ�
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ŽĨ�
ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͕�ůǇĐŽƉĞŶĞ͕�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ĮďĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂůů�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŵĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŶƐĞ͘��ĚĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽŶŐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ďƵƐǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚĂƌƚ�ĨƌƵŝƚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�
ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƌŽƵŶĚ͕�ƉůƵŵƉ�ƉŽŵͲ
ĞŐƌĂŶĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŚĞĂǀǇ�ǁŚĞŶ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘�^ƚŽƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů͕�
ĚƌǇ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĂĐŚ�
ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ�
ĐĂůůĞĚ�͞ĂƌŝůƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ƌĂǁ�ĂƐ�Ă�ƐŶĂĐŬ͕�ŝŶ�ƐĂůĂĚƐ͕�
ĚŝƉƐ͕�Žƌ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ũƵŝĐĞ͕�ƐĂƵĐĞƐ�Žƌ�ŵĂƌŝŶĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ͕�
ůĂďĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
dŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨĞǁ�ŚĞůƉĨƵů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚĞ�ũƵŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͗�  
 
1. ZŝŶƐĞ�Žī�ƚŚĞ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 
2. �Ƶƚ�Žī�ƚŚĞ�ƚŽƉ�–�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�–�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ͘ 
3. ^ĐŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ƉĞĞů�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ͘ 
4. WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
5. tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘ 
6. ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘�dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐŝŶŬ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝůů�ŇŽĂƚ͘ 
7. hƐĞ�Ă�ĐŽůĂŶĚĞƌ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ĂŶǇ�ǁŚŝƚĞ�ďŝƚƐ�

ŽĨ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘ 
 
WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�
ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ͘ 



ϭϰ� 

�ĞĐŝƐŝŽŶƐ͊�tĞ�Ăůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͕�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ͘��Ž�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�Žƌ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ďĂĚ�ŝĚĞĂ͍�tŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƵƐĞ͍�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ďĂĐŬĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͗ �&ůŝƉ�Ă�ĐŽŝŶ͘�dŚĞ�ĐŽŝŶ�
ŇŝƉ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�ŐƵƚ�ĨĞĞů�Žƌ�ŽƵƌ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ͘��ůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ĚŽŝŶŐ�
ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽ͘ �ŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŚĂƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ƌĂƟŽŶĂů�ďƌĂŝŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ǀĂůƵŝŶŐ�–�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ŇŝƉ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƚŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�
ĐŽŝŶ͘ �ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞǀŽůǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�
ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŝŶ�͙�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͙�ŇŝƉ͘ 
 
/Ĩ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŇŝƉ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�Žƌ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ �Ƶƚ�
ŝĨ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŇŝƉ͕�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚŝŶŬ͕�͞ŵĂǇďĞ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ďĞƐƚ�ƚǁŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ͟�Žƌ�ǇŽƵ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽŝŶ�ŇŝƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ŇŝƉ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�͞ŐƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ͘͟ 
 
/�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
–�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�–�ůĞƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ͗�ŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ďƌĂŝŶƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ǁĂǇƐ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ŇŝƉ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͗ 
· KƵƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�;ƚŚĞ�ŇŝƉͿ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�

ŵŝŶĚƐ�;ŽƵƌ�ŝŶƚƵŝƟŽŶͿ�ĂŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�
ŐŝǀĞƐ�Žī�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ůŽŐŝĐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨĞĞůƐ�ŐŽŽĚ͘ 

· KƵƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŝŶĚƐ�ĚŝƐĂͲ
ŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
–�ƐŽ�ŽƵƌ�ŐƵƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƐŽ�ŐŽŽĚ�–�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ͘ 

 

Leadership Development 
Need to Make a Decision? Flip a Coin 

Source:  kevineikenberry.com 

�ϭϱ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�
dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ŝƚΖƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�
tŚŝůĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�
ƟŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂďͲ
ůĞƚƐ͘�/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŝƐ�ƐĞǀĞŶ�ƚŽ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ĂƌĞ͗ 
· EŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ϯ 
· KŶĞ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϯ�ƚŽ�ϭϮ 
· dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ 
 
&Žƌ�ŬŝĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚĞĞŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƐƉĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ϲ�ƟƉƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƌŝŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͗ 
 
ϭ͘��Ğ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘�^Ğƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ͘ 
Ϯ͘��Ğ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĂƩĂŝŶĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ũƵŵƉŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƐƚĂƌƚ�
ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘ 
ϯ͘��Ğ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘�^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
ϰ͘�WƵƚ�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂǁĂǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ-ĨƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂǁĂǇ�
Žƌ�Ăƚ�Ă�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŬŝĚƐΖ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
ϱ͘��ƌĞĂƚĞ�ƉŚŽŶĞ-ĨƌĞĞ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂů�ĂƌĞĂƐ�Ă�ƉŚŽŶĞ
-ĨƌĞĞ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 
ϲ͘�'Ž�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ�Žƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͕�ďŽŽƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

Family Resource Management 
6 Tips to Reduce Children’s Screen Time 

Source:  Mayo Clinic Health System 



ϭϲ� 


