
 

 

WĂŐĞ�ϭ  

DŝŶŝ�ϰ-,�'ƵŝĚĞ 

ϮϬϮϮ 
 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� �ůŬŚĂƌƚ� �ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DŝŶŝ� ϰ-,� ƉƌŽŐƌĂŵ͊� �DŝŶŝ� ϰ-,� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ϰ-,͘��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 
 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�ĚĞƚĂŝůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ�DŝŶŝ����
ϰ-,�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�dŚŽƵŐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ� ũƵƐƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� �WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ��
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

 
 
 
^ƚŚĞůĞ�'ƌĞǇďĂƌ  ZŽďĞƌƚ�<ĞůůǇ  
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ � �ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ 
ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��  ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ƐŐƌĞǇďĂƌΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ������  �EZͬ>ŝǀĞƐƚŽĐŬ ������� 
  ŬĞůůǇϭϭϱΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ 
 
 
 
 
 
 

 
 

WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ͗ 
ϭϳϳϰϲ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϯϰ�^ƚĞ��͕�'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϴ�;ϱϳϰͿ�ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ 

ǁǁǁ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĞůŬŚĂƌƚ 
 
 

WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐͬĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 



 

 

 

DŝŶŝ�ϰ-,�ϮϬϮϮ 
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

 
WĂŐĞ ϯ͙DŝŶŝ�ϰ-,��ǀĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ 
WĂŐĞ ϰ͙DŝŶŝ�ϰ-,��ĂƐŝĐƐ 
WĂŐĞ ϱ͙DŝŶŝ�ϰ-,��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ 
WĂŐĞ ϲ͙DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
WĂŐĞ ϳ͘͘͘DŝŶŝ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ 
WĂŐĞ ϴ͘͘͘DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĂůƐ 
WĂŐĞƐ ϵ-ϭϭ͘͘͘DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚƐ 
WĂŐĞ ϭϭ͘͘͘�ŝĐǇĐůĞ�DĞŵďĞƌƐ 
WĂŐĞ ϭϮ͘͘͘DŝŶŝ�ϰ-,�>ĞĂĚĞƌƐ 
WĂŐĞ ϭϯ͘͘͘&Ăŝƌ��ǆŚŝďŝƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĞĐŬ-/Ŷ 
WĂŐĞ ϭϰ͘͘͘ZŝďďŽŶƐ�Θ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĞĐŬ-KƵƚ 
WĂŐĞ ϭϱ͘͘͘tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ĮŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ͍ 
WĂŐĞ ϭϲ͘͘͘&Ăŝƌ�dŝĐŬĞƚ�WŽůŝĐŝĞƐ 
WĂŐĞ ϭϳ͘͘͘&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϰ-,�EƵŐŐĞƚ 
WĂŐĞ ϭϴ͘͘͘&ĂƐƚ�&ĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ 
WĂŐĞ ϭϵ͘͘͘�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐǇ 
WĂŐĞ ϮϬ͘͘͘DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ� 
WĂŐĞ Ϯϭ͘͘͘DŝŶŝ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ 
 

WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

DŝŶŝ�ϰ-,��ǀĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ 
 

DŝŶŝ�ϰ-,�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ Ύ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ 
ϲ�Ɖŵ�–�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ ΎDĂŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 

 
 
DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉƐ  
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ 
ϵĂŵ-ϭϭĂŵ� �� 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
 
 
DŝŶŝ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ ΎWƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ Ύ�ŽƐƚ�ŽĨ�Ψϱ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ Ύ>ŝŵŝƚĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ  
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ���Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
 
DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚ��ŚĞĐŬ-/Ŷ Ύ�ůů�DŝŶŝ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ ��ŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
ϭϮ�Ɖŵ�-�ϲ�Ɖŵ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
 
DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚ��ŚĞĐŬ-KƵƚ� ΎWƌŽũĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƟŵĞ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ ��ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘  
Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ  
DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϮ  
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

WĂŐĞ�ϯ 



 

 

WĂŐĞ�ϰ DŝŶŝ�ϰ-,��ĂƐŝĐƐ 
 
 
 

· DŝŶŝ� ϰ-,� ǇŽƵƚŚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŶƌŽůů� ŝŶ� ϰ-,� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͘����
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǀϮ͘ϰŚŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶĞǁ� ƚŽ� ϰ-,͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ�
͞�ŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ͟� ƚŽ� ďĞŐŝŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ͘ 

 

· dŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�DŝŶŝ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ďǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů͘� 

 

· DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶƵĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�DŝŶŝ�ϰ-,�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ� WƵƌĚƵĞ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� �ůŬŚĂƌƚ� �ŽƵŶƚǇ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� 'ŽƐŚĞŶ͕� Žƌ� ĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

· dŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

 

· DŝŶŝ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚ�DŝŶŝ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĨƵŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůĞĚ�ďǇ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͘ 

 

· zŽƵƚŚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘� 

 

· zŽƵƚŚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ĚĂǇ͘ 
 

zŽƵƌ�DŝŶŝ�ϰ-,�ĐůƵďͬƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�
ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶƚĞƌͲ

ƉƌĞƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů� 
 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ůĞĂĚĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�EƵŐŐĞƚ�
;ĞŵĂŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

DŝŶŝ�ϰ-,�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ 

 

�ůů�DŝŶŝ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ�ŽŶ��dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�
&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬƉŵ͘ 
 
dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŐŝǀĞƐ� ǇŽƵ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝ� ϰ-,� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶƵĂůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ͘ 

WĂŐĞ�ϱ 



 

 

DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
 

dŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ� ϳƚŚ� Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�'ŽƐŚĞŶ͘�� 
�ƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉƌŽũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�;ĞǀĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ͘�DŝŶŝ�
ϰ-,�ŵĂŶƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�
�ǀĞŶƚ͘ 
 
 
· dŚĞ�ŵŽĚĞůƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� Ă�ŵŽĚĞů� ƚŽ� ĐŽŵͲ

ƉůĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�� 
· dŚĞ�ĐŽŽŬŝĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ďĂŐƐ͕�ƟƉƐ͕�ĨƌŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞ͘� 
 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

WĂŐĞ�ϲ 

 

 

DŝŶŝ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ 
 
 
 
 
DŝŶŝ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽůĚĞƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ͘���ĂǇ�ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚͲ
ĞĚ� ďǇ� ƚĞĞŶ� ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂĚƵůƚƐ͘� � zŽƵƚŚ� ƚƌĂǀĞů�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨƵŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 
 tŚĞŶ͗  tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ 
   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 tŚĞƌĞ͗ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�� 
   �ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�'ŽƐŚĞŶ 
 �ŽƐƚ͗  Ψϱ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘� 
 ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ 
  —ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 

 
dŚĞŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 

 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ͊��WůĞĂƐĞ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘���ůů�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ůƵŶĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘��EŽ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ͘ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ͘ 
 
WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�
ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ϰ-,�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�

^ƵƐĂŶ�^ƟŶĞ�Ăƚ�ƐƐƟŶĞΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ 
 

WĂŐĞ�ϳ 



 

 

DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĂůƐ 

�ŌĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͕�DŝŶŝ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ�Žƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-
,�ŵĂŶƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� �dŚĞǇ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘� 
 
zŽƵƚŚ�ĚŽ�EKd�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů͕�ďƵƚ�
ƐŚŽƵůĚ��ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘� 
 
DŝŶŝ� ϰ-,͛ĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ� �ǀĞŶƚ� Žƌ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�'ŽƐŚĞŶ͘��ůů�DŝŶŝ�ϰ-,�DĂŶƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĐŽƵŶƚǇͬĞůŬŚĂƌƚͬϰ-Ś͘Śƚŵů 
 
DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘��ŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

 
 

&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ� 
WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�Ăƚ 

;ϱϳϰͿ�ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

WĂŐĞ�ϴ 

 

 

 
 

WĂŐĞ�ϵ 
�DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚƐ 

��ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�

ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďͲ
ŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ͘ 

������������������������������������ 
�ĞĞĨ 

�ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ďǇ�
�ĞĞĨ��ůƵď�ůĞĂĚĞƌƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ŽǁŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�

ĨƵŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĞĨ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
     

�ŝĐǇĐůĞ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�
ƌŝĚĞ�ŝƚ�ƐĂĨĞůǇ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�

ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘��ŝĐǇĐůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ϰ-,��ŝĐǇĐůĞ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ��ŽůĚĞƌ�
ǇŽƵƚŚ͘��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

��������������������������� 
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ 

�Ž�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ƌŽĐŬƐ͕�ďƵƩŽŶƐ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍��dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘��zŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�

ƉŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
 

���ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϰ-,͘�� 

�ŝƐƉůĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ĐŝƌĐůĞ�;ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ͘ 
������������������������������ 

�ŝŶŽƐĂƵƌƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ůŝǀĞĚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚĞůůͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�͞ĚŝŶŽ͟�ĚŝŽƌĂŵĂ͘ 

 
 

 

 



 

 

WĂŐĞ�ϭϬ &Ăƌŵ��ŶŝŵĂůƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂŝƌǇ�ĐŽǁƐ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͕�ŐŽĂƚƐ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ƌĂďďŝƚƐ͕��
ƉŽƵůƚƌǇ͕�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�

ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů͘� 
 

&ŽŽĚƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�DǇ�
WůĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝͲ
ĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘��zŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�

Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶŽ-ďĂŬĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘ 
 

&ůŽǁĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶ 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌƐ�Θ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞǆŚŝďŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�
Žƌ�ŇŽǁĞƌƐ͕�Žƌ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ǇŽƵ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�

ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďƵĚ�ǀĂƐĞ͘� 
 

DŽĚĞůƐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�

ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŶĂƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵŽĚĞů͘�^ŝǌĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘ 
 

EĂƚƵƌĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͗�;�ƵŐƐ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞͿ 
�ƵŐƐ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ďƵŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǇŽƵ�

ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘ 
 

&ŽƌĞƐƚƌǇ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�
ƚƌĞĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚƌĞĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĐŽůůĂŐĞ�Žƌ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĞƐ͘ 

tŝůĚůŝĨĞ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��
zŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�Ă�ĚŝŽƌĂŵĂ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ

ŵĂů�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘ 
 

 

 

WĂŐĞ�ϭϭ  
WĞƚƐ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ͘��
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�

ǇŽƵƌ�ƉĞƚ͘ 
 

^ĞǁŝŶŐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞǁŝŶŐ͘��zŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͗�Ă�
ƐĞǁŝŶŐ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝŶ�ĐƵƐŚŝŽŶ͕�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƉůĂĐĞŵĂƚ�

Žƌ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ͘ 
 
dƌĂĐƚŽƌ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&Ăƌŵ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ�dƌĂĐƚŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϯ͘��EŽ�ĂĐƚƵĂů�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĞǆŚŝďŝƚ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�Ă�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟŽŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ͘ 

 
�ŝĐǇĐůĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞŵďĞƌƐ 

�ŝĐǇĐůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ϰ-,��ŝĐǇĐůĞ�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͘���ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ũĞŽƉͲ
ĂƌĚǇ͘��dŚĞ�ĐůƵď�ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŐƌŽƵƉ�ďŝĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƐ͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ϰ-,��ŝĐǇĐůĞ�ĐůƵď�ƌŝĚĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌͲ
ĞŶƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,��ŝĐǇĐůĞ�ƌŽĚĞŽ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ͘���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ŚĞůŵĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ŝĐǇĐůĞ��ůƵď�ůĞĂĚĞƌƐ͕�:Ğī�Θ��ŽƌŝƐ��ŝůůĞƌ͕�ϱϳϰ-ϴϲϮ-ϰϬϱϲ͘ 



 

 

WĂŐĞ�ϭϮ DŝŶŝ�ϰ-,�>ĞĂĚĞƌƐ 
 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ�-�ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ 

 

>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ 

WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ 
Žƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 

�ƵŝůĚŝŶŐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͗�EŝĐŬŝ�WůĂŶŬ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͗��^Ăŵ�ĂŶĚ��ƵƐƟŶ�DĂƐƚ 

 
 

�ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ͗ �ĞŶŝƐĞ�ZƵƐŚ DŽŶŝĐĂ�tĞůĚǇ 
 

�ĞĞĨ dĂǇůŽƌ��,ŽǁĂƌĚ WĂŵ�sĂŶĚĞƌǁĞǇ  
     
�ŝĐǇĐůĞ͗ �ůĂŝŶĞ�DĂƐƚ   
     
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ͗ :ĂŶ�EƵŶĞŵĂŬĞƌ  
     
�ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ͗� EŝĐŬŝ�WůĂŶŬ  
     
�ŝŶŽƐĂƵƌƐ͗ dĂǇůĂƌ�DĐ<ŝŶůĞǇ 
   
&Ăƌŵ��ŶŝŵĂůƐ͗ �ŚĞƌǇů�'Ăůů  <ĂŶĚǇ�tĂůƚĞƌ 
  

&ůŽǁĞƌ�Θ�'ĂƌĚĞŶ͗� 
 

&ŽŽĚƐ͗ ,ŽůůǇ�>ĞĞƉĞƌ 
   
DŽĚĞůƐ͗ �ƵƐƟŶ�DĂƐƚ  �ŵĂŶĚĂ��ůůƐǁŽƌƚŚ 
 

EĂƚƵƌĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͗�;�ƵŐƐ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞͿ 
����� �ƌŝƩ��ĂůĞŶƟŶĞ 
 

WĞƚƐ͗ �ƌŝƩĂŶǇ�DĐ<ŝŶůĞǇ WĂƚ�DĐ<ŝŶůĞǇ 
 

^ĞǁŝŶŐ͗ >ĂƵƌĞŶ�tŚĂůĞŶ 
 

dƌĂĐƚŽƌ͗� �ŵŝůŝ��ĂŚŶĞƌ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�DŝŶŝ�ϰ-,�>ĞĂĚĞƌƐ͗���ǇŶĚǇ��ƵůƉ� <ĂƌĞŶ�^ƉĞŶĐĞƌ  

 

 
 

WĂŐĞ�ϭϯ &Ăŝƌ��ǆŚŝďŝƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
 

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŵĂŶƵĂů͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ

ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�DŝŶŝ�ϰ-,�DĂŶƵĂů͘ 
 

· dŝƚůĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭ�ƚŽ�ϭ�Ъ�ŝŶĐŚ�ůĞƩĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�&Ăŝƌ͘ 
 
· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĞĞƚ�;ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĂŶƵĂůͿ������
 ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 
 
· >ĂďĞů� ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ� ƌŝŐŚƚ� ĐŽƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ� ůĂďĞů�

ƚĂŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ďĂƌĐŽĚĞ�
ƐƟĐŬĞƌ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͘� 

 
· WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ� ŝŶŬ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ůĂďĞů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ͘�� 

EŽ�ŽǀĞƌƐŝǌĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�Žƌ�ƵŶŵŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů 
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘ 

 
 
 
 
 

WƌŽũĞĐƚ��ŚĞĐŬ-/Ŷ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ�Λ��ϭϮ�Ɖŵ–�ϲ�Ɖŵ 

����͕��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�DŝŶŝ�ϰ-,�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĞĂƌůǇ͘��WƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�

Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
zŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 



 

 

WĂŐĞ�ϭϰ ZŝďďŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ 
 
�ůů�DŝŶŝ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ͘����ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽ�DŝŶŝ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ�Ă�ϰ-,��ůƵď�ŝŶ�ϯƌĚ�
ŐƌĂĚĞ͘��ZŝďďŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨĂŝƌ�
;ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŚĂůůǁĂǇ͘ 
 
ZŝďďŽŶƐ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ͘� 
 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƚŚĨƵů�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�
ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƐŽ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�
ĚĂǇ͘ 

 
 
 
 

WƌŽũĞĐƚ��ŚĞĐŬ-ŽƵƚ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϭ�Λ�Ϯ-ϱ�Ɖŵ 

DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ�Λ�ϭϮ-ϱ�Ɖŵ 
����͕��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 

 

 
WƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŝƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 

 

 

 

WĂŐĞ�ϭϱ 
 tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ĮŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͍ 

 
 
/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͕�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�
dŚŝƐ� ůŝƐƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�EŽ� ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� ďǇ� ϰ-,� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 
 

WŽƐƚĞƌ� ďŽĂƌĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƟī� ďĂĐŬŝŶŐ͘� � hƐĞ� ƉŽƐƚĞƌ� ďŽĂƌĚ� ǁŝƚŚ� ĐƵƚ-ƵƉ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ��ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͕�ĨŽĂŵ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ͘���Ğ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐŝǌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���ůů�DŝŶŝ�ϰ-,�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚͲ
ůǇ�ϭϭ�y�ϭϰ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

WŽƐƚĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐůĞĂƌ� ƉůĂƐƟĐ͘� � zŽƵ�ŵĂǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă�
ƉŽƐƚĞƌ�ƐůĞĞǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ƌŽůů�ǀŝŶǇů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƐůĞĞǀĞ͘��ZŽůů�ǀŝŶǇů�ŝƐ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚƐ͘� �WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƵƐĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ͘� �WŽƐƚĞƌ�
ďŽĂƌĚ͕� ĨŽĂŵ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƌŽůů�ǀŝŶǇů�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ĐƌĂŌ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ͘��^ƚŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͗�:Ž-�ŶŶ�&ĂďƌŝĐƐ͕�,ŽďďǇ�
>ŽďďǇ͕� tĂů-DĂƌƚ͕� DĞŶĂƌĚƐ͕� ĂŶĚ� :ŽŚŶ͛Ɛ� dƌƵĞ� sĂůƵĞ� ,ĂƌĚǁĂƌĞ� ƚŽ�
ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘ 
 

�ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ͘ 
 
�ŝŽƌĂŵĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŝǌĞ� ƐŚŽĞďŽǆ� ;ŶŽ�ŽǀĞƌƐŝǌĞ�ďŽǆĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞͿ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůů�ǀŝŶǇů͘ 
 

DŽĚĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͕� ŝŶ� Ăůů� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� �dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŽŽƚŚƉŝĐŬƐ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟƌĞƐ͕� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů� ĨƌŽŵ�
ƌŽůůŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�Žƌ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��>ĞŐŽƐ�ĂƌĞ�

ϰ-,��ůƵď��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƐĞůůƐ�ĨŽĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ϭϭ͟�ǆ�ϭϰ͟�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�
ƉůĂƐƟĐ�ƐůĞĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�Įƚ�ǇŽƵƌ�DŝŶŝ�ϰ-,�ƉŽƐƚĞƌƐ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�DŝŶŝ�ϰ-,�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ͘ 



 

 

&Ăŝƌ�dŝĐŬĞƚ�WŽůŝĐŝĞƐ 
 

dŚĞ�ϰ-,�&Ăŝƌ��ŽĂƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ϰ-,͛Ğƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ĨĂŝƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŐĂƚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�
ƚŽ� ĞĂĐŚ� ϰ-,͛Ğƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Žƌ� ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ƟĐŬĞƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ� Ăƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŚĞĐŬ-ŝŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� DŝŶŝ� ϰ-,� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � WĂƌĞŶƚƐ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ŽƚŚĞƌ� ǇŽƵƚŚ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� Ă� ϰ-,� ĐůƵď� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽůĚĞƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ϰ-,� ĐůƵď͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 
 

dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ 
ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͊ 

 
dŝĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĂŵĞƐ�Žƌ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ďǇ�
ŐĂƚĞ�ŬĞĞƉĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘� �WĂƌĞŶƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ� ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�� ƐĞĐŽŶĚ� ǀŝŽůĂƟŽŶ� ŝŶ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ͘ 
 
/Ĩ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

WĂŐĞ�ϭϲ 

 

 
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ 

 
dŚĞ� �ůŬŚĂƌƚ� �ŽƵŶƚǇ� ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ� ŝŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ͘� �dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐĞƌĂŶŝͲ
ƵŵƐ͘�'ĞƌĂŶŝƵŵƐ�ĂƌĞ�Ψϭ͘ϱϬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞĚ͕�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘��
dŚĞǇ�ŵĂǇ� ďĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� �ůŬŚĂƌƚ� �ŽƵŶƚǇ� ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ͘� 

KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͊ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘ 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ-,�&ƌŝĚĂǇ�EƵŐŐĞƚ 
 

dŚĞ�ϰ-,�EƵŐŐĞƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŌĞƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�Ϯϰͬϳ͘ 

WĂŐĞ�ϭϳ 

ϰ-,��ůƵď��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă��ĞƩĞƌ�tŽƌůĚ��ŽŽŬƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘���ŽŽŬƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƩĞƌ�tŽƌůĚ��ŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�

ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,͘ 



 

 
&ĂƐƚ�&ĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ 

 
 

dŚĞ�DŝŶŝ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ϰ-,�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ��ϰ-,�ŝŶ�ϯ-ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘ 
 
· �ϰ-,͛ĞƌƐ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
� 
· �ůƵďƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƚŚ-ůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝŶ��ůŬŚĂƌƚ�

�ŽƵŶƚǇ͘ 
 
· �ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�

ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
� 
· ϰ-,͛ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶͲ

ĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƩĞŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͘ 
 
· ϰ-,͛ĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ� 
��������ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘ 
 
DŝŶŝ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵŽƐƚ�ϰ-,�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 
�Ăůů�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�DŝŶŝ�ϰ-,͛Ğƌ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ϰ-,�

ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

WĂŐĞ�ϭϴ 

 

 

�ŽŶƚĂĐƚ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
WƵƌĚƵĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�–��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 

�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϭϳϳϰϲ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϯϰ�^ƚĞ�� 
'ŽƐŚĞŶ͕�/E��ϰϲϱϮϴ-ϲϴϵϴ 

ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ 
 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĞůŬŚĂƌƚ 

 
&ŽƌŵƐ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��DŝŶŝ�
ϰ-,�ŵĂŶƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘ 
 

&ŝŶĚ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ĂŶĚ�WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 

 
 
 

 
 
 
�ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐǇ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĞƋƵĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƌĂĐĞ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ĐŽůŽƌ͕� ƐĞǆ͕�
ĂŐĞ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŝŐŝŶ� Žƌ� ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕� ŵĂƌŝƚĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƉĂƌĞŶƚĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů����������
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� Žƌ� ƐƚĂƚƵƐ� ĂƐ� Ă� ǀĞƚĞƌĂŶ͘� � WƵƌĚƵĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ� ĂŶ��������
�ĸƌŵĂƟǀĞ� �ĐƟŽŶ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� � dŚŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵĂǇ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ���������
ĨŽƌŵĂƚƐ͘ 

3DJH��� 



 

 

ϮϬϮϮ�DŝŶŝ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ-ϭϭĂŵ� 

�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
� 

WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͘ 
 

DĂŝů�ƚŽ͗ WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 
 �ƩŶ͗��DŝŶŝ�ϰ-, 
 ϭϳϳϰϲ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϯϰ͕�^ƚĞ�� 
 'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϴ-ϲϴϵϴ 
�ŵĂŝů�ƚŽ͗�^ƵƐĂŶ�^ƟŶĞ͗�ƐƐƟŶĞΛƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵ�� 
 
EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
'ƌĂĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ĞŶĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�EĂŵĞ�;ƐͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WĂƌĞŶƚ��ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞ�;ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚ��ƚǁŽ�ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�KZ�ŽŶĞ�ϭ�ŚŽƵƌ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗ 
 

ϭͬϮ�,ŽƵƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�;ĐŝƌĐůĞ�ϮͿ���������KZ ϭ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�;ĐŝƌĐůĞ�ŽŶĞͿ 
�ĞĞĨ  �ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ 
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ  �ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁͿ 
�ŝŶŽƐĂƵƌƐ  &ŽŽĚƐ 
&Ăƌŵ��ŶŝŵĂůƐ  EĂƚƵƌĞ�;�ƵŐƐ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞͿ 
DŽĚĞůƐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁͿ 
WĞƚƐ 
^ĞǁŝŶŐ 
dƌĂĐƚŽƌ 
   
EŽƚĞ͗� � dŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� Ă�ŵŽĚĞů� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��dŚĞ��ĂŬĞ��ĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĐĂŬĞ� ĨŽƌŵ� ;ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ͕� ĨƌŽƐƟŶŐ͕�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƟƉƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ͘ 

 
 

WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐͬĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�

ďǇ�DĂǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϱϯϯ-Ϭϱϱϰ͘ 

WĂŐĞ�ϮϬ 

 

 

7KLV�SDJH�KDV�LQWHQWLRQDOO\�EHHQ 
OHIW�EODQN�IRU�IRUP�RQ�RWKHU�VLGH� 

WĂŐĞ�Ϯϯ 



 

 

 
ϮϬϮϮ�D/E/�ϰ-,���z���DW 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŽƐƚ͗�Ψϱ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ 
WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂŵƉ͘ 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ŝŶ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ͘ 
^ƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞĂƌůǇ͊ 

zŽƵƚŚ�Θ�WĂƌĞŶƚ�,ĞůƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĐŬ�ůƵŶĐŚ͘ 
EŽ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

DĂŝů�ƚŽ͗ WƵƌĚƵĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ 
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